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� �������������������������6�&���;��6�5�/��GLQ�FRP�����������MXG����������������������������������������������������������������������������
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� �&X� DGUHVD� QU�� �������� GLQ� ������������ vQUHJLVWUDWm� OD� 'LUHFìLD� *HQHUDOm� 5HJLRQDOm� D�
)LQDQìHORU� 3XEOLFH� �������� VXE� QU�� GLQ� ������������ $GPLQLVWUDìLD� -XGHìHDQm� D� )LQDQìHORU�
3XEOLFH� ��������D� vQDLQWDW�'�*�5�)�3�� ��������GRVDUXO�FRQWHVWDìLHL� IRUPXODWm�GH�6�&���;��6�5�/��GLQ�
FRP����������� MXG����������� vPSRWULYD�'HFL]LHL�GH� LPSXQHUH�SULYLQG�REOLJDìLLOH� ILVFDOH�VXSOLPHQWDUH�GH�
SODWm�VWDELOLWH� GH� LQVSHFìLD� ILVFDOm�QU�� ��������GLQ� ����������� HPLVm�GH� UHSUH]HQWDQìL�DL�'LUHFìLHL�
5HJLRQDOH�GH�$FFL]H��L�2SHUDìLXQL�9DPDOH����������

'HFL]LD�GH� LPSXQHUH�QU�� �������������������D�DYXW� OD�ED]m�PmVXULOH�VWDELOLWH�GH�RUJDQHOH�GH�
FRQWURO�SULQ�5DSRUWXO�GH�LQVSHFìLH�ILVFDOm�SDUìLDOm�vQFKHLDW�vQ�GDWD�GH�������������L�vQUHJLVWUDW�OD�
'�5�$�2�9����������VXE��������������������

�2UJDQXO� FRPSHWHQW� GH� VROXìLRQDUH� D� FRQWHVWDìLHL� HVWH�'LUHFìLD� *HQHUDOm� 5HJLRQDOm� D�
)LQDQìHORU� 3XEOLFH� �������� SULQ� %LURXO� 6ROXìLRQDUH� &RQWHVWDìLL�� FRQIRUP� SUHYHGHULORU� +�*��
QU����������������SULYLQG�RUJDQL]DUHD��L�IXQFìLRQDUHD�$�1�$�)���L�2UGLQXOXL�3UH�HGLQWHOXL�$�1�$�)��
QU��������������������

�
6�&���;��6�5�/��DUH�GRPLFLOLXO�ILVFDO�vQ�FRP�����������VWU����������QU���������MXG�����������HVWH�vQUHJLVWUDWm�

OD�2ILFLXO�5HJLVWUXOXL�&RPHUìXOXL���������VXE�QU������������L�DUH�FRGXO�XQLF�GH�vQUHJLVWUDUH�ILVFDOm�QU��52�
��������������

�2ELHFWXO�FRQWHVWDìLHL�vO�FRQVWLWXLH�VXPD�WRWDOm�GH���UHSUH]HQWkQG��
������DFFL]H�SHQWUX�DOFRRO�HWLOLF��
��������DFFHVRULL�DIHUHQWH�DFFL]HORU���
&RQWHVWDìLD�D�IRVW�GHSXVm�vQ�WHUPHQXO��OHJDO�GH����]LOH�SUHYm]XW�GH�DUW�����DOLQ�����GLQ�

2�*�� QU��������� SULYLQG� &RGXO� GH� SURFHGXUm� ILVFDOm�� DFWXDOL]DWm� �� 7LWOXO� ,;� �6ROXìLRQDUHD�
FRQWHVWDìLLORU� IRUPXODWH� vPSRWULYD� DFWHORU� DGPLQLVWUDWLYH� ILVFDOH��� UHVSHFWLY� DFWXO� DWDFDW� D� IRVW�
FRPXQLFDW�FRQWULEXDELOXOXL�vQ�GDWD�GH�������������LDU�FRQWHVWDìLD�D�IRVW�GHSXVm��L�vQUHJLVWUDWm�OD�
'�5�$�2�9����������VXE�QU������������������������

�
3URFHGXUD�ILLQG�vQGHSOLQLWm��V�D�WUHFXW�OD�DQDOL]D�SH�IRQG�D�FRQWHVWDìLHL���
,��6XVìLQHULOH�VRFLHWmìLL�FRQWHVWDWRDUH�VXQW�XUPmWRDUHOH��
�>«@� ÌQ� IDSW�� SULQ� GHFL]LD� QU������������������ SULYLQG� VROXìLRQDUHD� FRQWHVWDìLHL� IRUPXODWH� GH� FmWUH� VRFLHWDWHD�

QRDVWUm� vPSRWULYD� GHFL]LHL� GH� LPSXQHUH� QU�� ���������������������� GLUHFìLD� GH� VROXìLRQDUH� D� FRQWHVWDìLLORU� GLQ� FDGUXO�
'LUHFìLHL�*HQHUDOH�D�)LQDQìHORU�3XEOLFH����������D�GLVSXV�GHVILLQìDUHD�DFWHORU�ILVFDOH�vQWRFPLWH�GH�FmWUH�'5$29����������L�
UHDQDOL]DUHD� FDX]HL� SHQWUX� DFHH�L� SHULRDGm�� ìLQkQG� FRQW� GH� IDSWXO� Fm�� QX� V�DX� DQDOL]DW� IDFWXUL� ILVFDOH� SULYLQG�
FRPHUFLDOL]DUHD� SURGXVXOXL� ILQLW�� FRQWUDFWHOH� vQWRFPLWH� SHQWUX� YDORULILFDUHD� SURGXVXOXL� REìLQXW� FX� XWLOL]DWRULL� ILQDOL��
SUHFXP��L�GH�IDSWXO�Fm��UH]XOWDWXO�SUREHORU�DYXWH�vQ�YHGHUH�OD�RSHUDìLXQHD�GH�GHQDWXUDUH�QX�SRDWH�IL�DOWXO��

3ULQ� 5,)�XO� FRQWHVWDW� �L� SULQ� GHFL]LD� GH� LPSXQHUH�� RUJDQXO� YDPDO� QX� IDFH� DOWFHYD� GHFkW� Vm� UHìLQm� DFHHD�L�
FRQFOX]LH��SH�ED]D�DFHORUD�L�WHPHLXUL�GH�GUHSW�FD��L�vQ�GHFL]LD�GH�LPSXQHUH�QU�������������������������GHVILLQìDWm��

$VWIHO�Fm��DXWRULWDWHD�YDPDOm�vQFDOFm�SULQFLSLXO�XQLFLWmìLL�LQVSHFìLHL�ILVFDOH��L�FRQGLìLLOH�VSHFLDOH�vQ�FDUH�DFHDVWD�
SRDWH�IL�UHOXDWm�SHQWUX�LGHQWLWDWH�GH�SHULRDGm��L�GH�RELHFW��>���@���

ÌQ�FRQIRUPLWDWH�FX�GLVSR]LìLLOH�DUW��� OLW�E�GLQ�2UGLQXO�QU�����������DP�PHQìLRQDW�SH� ILHFDUH�SURFHV�YHUEDO�GH�
SUHOHYDUH�OLSVD�GLVSR]LWLYHORU�GH�SUHOHYDW�SUREH�FRQIRUP�DUW���DOLQ���GLQ�2UGLQXO�����������������
�

�3ULQ�DGUHVD�HPLVm�GH� FmWUH�VRFLHWDWHD�QRDVWUm�VXE� ��������������������DP�DGXV� OD�FXQR�WLQìD� vQWLPDWHL� IDSWXO�



��

Fm�� GHQDWXUDUHD� V�D� HIHFWXDW� vQ� FDGUXO� DQWUHSR]LWXOXL� ILVFDO� SH� FDUH� vO� GHìLQHP�� FX� UHVSHFWDUHD� WXWXURU� QRUPHORU�
PHWRGRORJLFH� GH� DSOLFDUH� D� FRGXOXL� ILVFDO�� vQ� SUH]HQìD� VXSUDYHJKHWRUXOXL� ILVFDO� � GHVHPQDW� GH� '�-�$�2�9�� �������� �L�
HFKLSHORU�PRELOH�GLQ�FDGUXO�SkUkWHL��GDU�UH]XOWDWHOH�WUDQVPLVH�GH�FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�FHQWUDO�VXQW�QHFRQIRUPH�FX�
UHDOLWDWHD��VROLFLWkQG�HIHFWXDUHD�SUREHL����SHQWUX�GRFXPHQWXO�DGPLQLVWUDWLY�'$,�QU����������������������DUmWkQG�SH�ODUJ�
PRWLYHOH� WHKQLFH�SHQWUX�FDUH�VROLFLWmP�HIHFWXDUHD�SUREHL����SUHFXP��L� IDSWXO�Fm�� WLPSXO�GH� OD�SUHOHYDUHD�SUREHORU��L�
DQXPH������������ �L�SkQm� OD�HOLEHUDUHD�EXOHWLQHORU� GH�DQDOL]m������������SHQWUX�DOFRRO�HWLOLF�GHQDWXUDW��PDUIm�SH�
FDUH� QX� DP� FRPHUFLDOL]DW�R� QLFLRGDWm� HVWH� IRDUWH� OXQJ� DSUR[LPDWLY� XQ� DQ� �L� MXPmWDWH�� OXFUX� FDUH� QX� PDL� SRDWH� IL�
UHOHYDQW�SHQWUX�VWDELOLUHD�FRUHFWm�D�FDQWLWmìLL�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ��DFHVWD�GHFRORUkQGX�VH��

$P� PHQìLRQDW� IDSWXO� Fm� VXEVWDQìD� DGPLVm� SHQWUX� GHQDWXUDUHD� DOFRROXOXL� HWLOLF� UDILQDW� D� IRVW� DOEDVWUX� GH�
PHWLOHQ�vQ�FDQWLWDWH�GH�����JU������OLWUL�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW��>���@��

&D� XUPDUH� D� HIHFWXmULL� FHOHL� GH� D� GRXD� SUREm� QL� V�D� FRPXQLFDW� UH]XOWDWXO� DQDOL]HORU�� GDU� PHWRGD� SULQ� FDUH�
/DERUDWRUXO� &HQWUDO� 9DPDO� D� VWDELOLW� FRQFHQWUDìLD� GH� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� GLQ� DOFRROXO� HWLOLF� GHQDWXUDW� QX� HVWH�
DFUHGLWDWm��

$VWIHO�Fm��SHQWUX�SURED���SkUkWD�FRQFOX]LRQHD]m� IDSWXO�Fm�FRQFOX]LLOH� IRUPXODWH� vQ�FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�QU��
GLQ������������HPLVH�GH�/DERUDWRUXO�&HQWUDO�9DPDO��LDU�SHQWUX�SURED�QU��VH�HPLWH�XQ�FHUWLILFDW�GH�DQDOL]m�QRX�VXE�QU��
GLQ�������������

ÌQ�FRQFOX]LH��VH�SRDWH�REVHUYD�IDSWXO�Fm�/DERUDWRUXO�&HQWUDO�9DPDO�QX�D�IRVW�FRQVHFYHQW��GDWRULWm�IDSWXOXL�Fm�
QX�D�SUHOHYDW�FRUHVSXQ]mWRU�SUREHOH�ULGLFDWH�FRQVWDWkQG�GLIHUHQìH�GH�FRQFHQWUDUH�D�DOEDVWUXOXL�GH�PHWLOHQ��

$OFRROXO�HWLOLF�GHQDWXUDW�D� IRVW� IRORVLW�SHQWUX�SURGXFHUHD�GH�DOFRRO�VDQLWDU��PDUIm�SH�FDUH�DP�FRPHUFLDOL]DW�R�
FRQIRUP�IDFWXULORU�GH�YkQ]DUH�SHQWUX�FDUH�GHìLQHP�EXOHWLQH�GH�DQDOL]m�vQ�FDUH�VH�DUDWm�FODU�FDQWLWDWHD�GH�DOEDVWUX�GH�
PHWLOHQ��L�DQXPH�����J������OLWUL��>���@��

ÌQ�FRQFOX]LH��FRQVLGHUmP�DFWHOH�DGPLQLVWUDWLY�ILVFDOH�FD�ILLQG�QHWHPHLQLFH�PRWLY�SHQWUX�FDUH�VROLFLWmP�DQXODUHD�
DFHVWRUD��>���@���

�,,��3ULQ�5DSRUWXO�GH�LQVSHFìLH�ILVFDOm� vQFKHLDW� vQ�GDWD�GH������������GH� UHSUH]HQWDQìLL�
'�5�$�2�9������������$FWLYLWDWHD�GH�,QVSHFìLH�)LVFDOm�OD�6�&���;��6�5�/��GLQ�FRP�����������MXG��3UDKRYD��
V�DX�PHQìLRQDW�XUPmWRDUHOH��UHIHULWRU�OD�VXPHOH�FRQWHVWDWH��

³>���@� ��� ÌQ�GDWD� GH�������������6�&��;�6�5�/��� GHSXQH� OD�'�-�$�2�9�� �������� FHUHUHD� FX�QU�� �������� vQUHJLVWUDWm� OD�
DFHDVWD�VXE�QU���������������������SULQ�FDUH�VROLFLWm�DFRUGXO�SHQWUX�GHQDWXUDUHD��vQ�GDWD�GH�������������D�FDQWLWmìLL�GH�
������ OLWUL� DOFRRO�HWLOLF� UDILQDW��SHQWUX�SURGXFìLD�GH�DOFRRO� VDQLWDU�� ÌQ� FHUHUH� VH�PHQìLRQHD]m�FD�VXEVWDQìm� IRORVLWm�
SHQWUX�GHQDWXUDUH��DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�SUHFXP��L�SURFHGXUD�GH�GHQDWXUDUH�>���@��ÌQ�GDWD�GH������������V�D�SURFHGDW�OD�
UHDOL]DUHD�RSHUDìLXQLL�GH�GHQDWXUDUH�D�FDQWLWmìLL�GH������� OLWUL�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW��GHSR]LWDW� vQ����WUHL��ED]LQH�D�FkWH�
������OLWUL��3HQWUX�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW�VXSXVm�GHQDWXUmULL��6�&��;�6�5�/���vQ�FDOLWDWH�GH�SURGXFmWRU��D�HPLV�
'RFXPHQWXO� DGPLQLVWUDWLY� GH� vQVRìLUH� VHULD� ����������������� FmWUH� DFHOD�L� FRQWULEXDELO�� vQ� FDOLWDWH� GH� XWLOL]DWRU� ILQDO��
GRFXPHQWXO�ILLQG�FHUWLILFDW�GH�DXWRULWDWHD�YDPDOm�FRPSHWHQWm�FRQIRUP�GLVSR]LìLLORU�OHJDOH�vQ�YLJRDUH��'XSm�vQFKHLHUHD�
SURFHVXOXL� GH� GHQDWXUDUH�� UHSUH]HQWDQìLL� DXWRULWmìLL� YDPDOH�� vQ� SUH]HQìD� UHSUH]HQWDQWXOXL� 6�&�� ;� 6�5�/��� DX�
SURFHGDW��>���@� OD�SUHOHYDUHD�D�FkWH����WUHL��SUREH�GLQ�ILHFDUH�ED]LQ�GH�������OLWUL��vQWRFPLQGX�VH�SURFHVHOH�YHUEDOH�GH�
SUHOHYDUH�QU�����������������������>���@�3UREHOH�SUHOHYDWH�DX�IRVW�WUDQVPLVH��vQ�YHGHUHD�HIHFWXmULL�DQDOL]HORU�VSHFLILFH�GH�
ODERUDWRU��GH�FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�GLQ�FDGUXO�$XWRULWmìLL�1DìLRQDOH�D�9mPLORU�������vQWRFPLQGX�VH�vQ�DFHVW�
VHQV�&HUHULOH�GH�DQDOL]m�QU���������������DO�FmURU�RELHFW�O�D�FRQVWLWXLW�VXVSLFLXQHD�Fm�DOFRROXO�HWLOLF�QX�HVWH�GHQDWXUDW��
ÌQ� XUPD� DQDOL]mULL� SUREHORU� SUHOHYDWH� DX� IRVW� HPLVH� GH� FmWUH� /DERUDWRUXO� 9DPDO� &HQWUDO� FHUWLILFDWHOH� GH� DQDOL]m�
QU��������������FX�XUPmWRDUHOH�FRQFOX]LL��

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU�������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH������JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���
&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH������JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���
&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH�����JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���
���ÌQ�GDWD�GH�������������6�&��;�6�5�/���GHSXQH�OD�'�-�$�2�9����������FHUHUHD�FX�QU����vQUHJLVWUDWm�OD�DFHDVWD�VXE�

������������������ OD� SUH]HQWXO�� SULQ� FDUH� VROLFLWm� DFRUGXO� SHQWUX� GHQDWXUDUHD�� vQ� GDWD� GH� ������������ D� FDQWLWmìLL� GH�
������ OLWUL� DOFRRO�HWLOLF� UDILQDW��SHQWUX�SURGXFìLD�GH�DOFRRO� VDQLWDU�� ÌQ� FHUHUH� VH�PHQìLRQHD]m�FD�VXEVWDQìm� IRORVLWm�
SHQWUX�GHQDWXUDUH��DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�SUHFXP��L�SURFHGXUD�GH�GHQDWXUDUH�>���@��ÌQ�GDWD�GH������������V�D�SURFHGDW�OD�
UHDOL]DUHD�RSHUDìLXQLL�GH�GHQDWXUDUH�D�FDQWLWmìLL�GH������� OLWUL�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW��GHSR]LWDW� vQ����WUHL��ED]LQH�D�FkWH�
������OLWUL��3HQWUX�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW�VXSXVm�GHQDWXUmULL��6�&��;�6�5�/���vQ�FDOLWDWH�GH�SURGXFmWRU��D�HPLV�
'RFXPHQWXO� DGPLQLVWUDWLY� GH� vQVRìLUH� VHULD� ����������������� FmWUH� DFHOD�L� FRQWULEXDELO�� vQ� FDOLWDWH� GH� XWLOL]DWRU� ILQDO��
GRFXPHQWXO�ILLQG�FHUWLILFDW�GH�DXWRULWDWHD�YDPDOm�FRPSHWHQWm�FRQIRUP�GLVSR]LìLLORU�OHJDOH�vQ�YLJRDUH��'XSm�vQFKHLHUHD�
SURFHVXOXL� GH� GHQDWXUDUH�� UHSUH]HQWDQìLL� DXWRULWmìLL� YDPDOH�� vQ� SUH]HQìD� UHSUH]HQWDQWXOXL� 6�&�� ;� 6�5�/��� DX�
SURFHGDW��>���@� OD�SUHOHYDUHD�D�FkWH����WUHL��SUREH�GLQ�ILHFDUH�ED]LQ�GH�������OLWUL��vQWRFPLQGX�VH�SURFHVHOH�YHUEDOH�GH�
SUHOHYDUH� QU�������������� >���@�� 3UREHOH� SUHOHYDWH� DX� IRVW� WUDQVPLVH�� vQ� YHGHUHD� HIHFWXmULL� DQDOL]HORU� VSHFLILFH� GH�
ODERUDWRU��GH�FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�GLQ�FDGUXO�$XWRULWmìLL�1DìLRQDOH�D�9mPLORU�������vQWRFPLQGX�VH�vQ�DFHVW�
VHQV�&HUHULOH�GH�DQDOL]m�QU�������� ������� �������������������DO� FmURU�RELHFW� O�D�FRQVWLWXLW� VXVSLFLXQHD�Fm�DOFRROXO� HWLOLF�QX�



��

HVWH�GHQDWXUDW��ÌQ��XUPD�DQDOL]mULL�SUREHORU�SUHOHYDWH�DX�IRVW�HPLVH�GH�FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�FHUWLILFDWHOH�
GH�DQDOL]m�QU������������L������������������FX�XUPmWRDUHOH�FRQFOX]LL��

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU������������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH������JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����
&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU������������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH�����JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���
&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU�������������������
��SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�

GH�PHWLOHQ�GH�����JUDPH������OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���
'LQ�GDWHOH�vQVFULVH�vQ�FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�vQ�FDX]m��FX�H[FHSìLD�FHUWLILFDWXOXL�QU������������������VH�FRQVWDWm�

Fm� SURGXVXO� VXSXV� DQDOL]HORU� GH� ODERUDWRU� QX� FRQìLQH� FRQFHQWUDìLD� GH� GHQDWXUDQW� ����� J������ OLWUL�� SUHYm]XWm� OD�
DOLQ����� OLW�E�� DO� SXQFWXOXL� ��� GLQ� 1RUPHOH� GH� DSOLFDUH� D� DUW����� GLQ� &RGXO� )LVFDO�� vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� GDWD� GH�
������������ UHVSHFWLY� OD�DOLQ����� OLW�E��DO�SXQFWXOXL�����GLQ�1RUPHOH�PHWRGRORJLFH�GH�DSOLFDUH�D�DUW���� ��� �GLQ�&RGXO�
)LVFDO��vQ�YLJRDUH�GH�OD�GDWD�GH�������������

6�&�� ;� 6�5�/�� GHSXQH�� vQ� WHUPHQ� OHJDO�� OD� '�5�$�2�9�� ��������� FRQWHVWDìLD� QU�� ���������������� XQGH� HVWH�
vQUHJLVWUDWm�VXE�QU������������������� vPSRWULYD�FRQFOX]LLORU� IRUPXODWH�GH�/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO�� vQ�FHUWLILFDWHOH�GH�
DQDOL]m� FRQIRUP� FmURUD� SURED� UHSUH]LQWm� DOFRRO� HWLOLF� QHGHQDWXUDW�� VROLFLWkQG� WRWRGDWm� DQDOL]D� SUREHL� QU���� vQ�
FRQIRUPLWDWH�FX�QRUPHOH�OHJDOH�vQ�YLJRDUH��>���@��'XSm�vQ�WLLQìDUHD�SUHDODELOm�D�FRQWULEXDELOXOXL��vQ�GDWD�GH�������������
/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO�D�HIHFWXDW�DQDOL]D�SUREHORU�QU����FRUHVSXQ]mWRDUH�SUHOHYmULORU�GLQ�SURGXVHOH�FRQVWDWDWH�D�IL�
QHGHQDWXUDWH��GXSm�FXP�D�UH]XOWDW�GLQ�FRQFOX]LLOH�FHUWLILFDWHORU�GH�DQDOL]m�D�SUREHORU�QU����&X�DGUHVD�QU��������������
vQUHJLVWUDWm� OD� '�5�$�2�9�� �������� VXE� QU��������������� 'LUHFìLD� $XWRUL]mUL� �L� 7DULI� 9DPDO� GLQ� FDGUXO� $�1�9�� ������ D�
FRPXQLFDW�UH]XOWDWHOH�DQDOL]HL�SUREHORU�QU����GXSm�FXP�XUPHD]m��

�3URED�����WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ������J������OLWUL�DOFRRO�SXU��
�3URED�����WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU��
�3URED�����WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU��
�3URED�����WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ������J������OLWUL�DOFRRO�SXU��
�3URED�����WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU���
&RQFOX]LLOH� /DERUDWRUXOXL� YDPDO� FHQWUDO�� �DYkQG� vQ� YHGHUH� UH]XOWDWHOH� DQDOLWLFH� REìLQXWH� SHQWUX� SURED� �� VH�

PHQìLQ�FRQFOX]LLOH�IRUPXODWH�vQ�FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�QU���GLQ�������������LDU�SHQWUX�SURED�QU���VH�HPLWH�XQ�FHUWLILFDW�
GH�DQDOL]m�FH�vQORFXLH�WH�FHUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU����������������>���@��

ÌQ� FRQVHFLQìm�� DYkQG� vQ� YHGHUH� FRQFOX]LLOH� FXSULQVH� vQ� FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m� QU���� V�D� FRQVWDWDW� Fm�6�&��;�
6�5�/��SXWHD�GHSODVD�FDQWLWDWHD� WRWDOm�GH������� OLWUL�DOFRRO�HWLOLF� UDILQDW� �FRQVWDWDW�D� IL�QHGHQDWXUDW��GLQ�DQWUHSR]LWXO�
ILVFDO��vQ�UHJLP�VXVSHQVLY��QXPDL� vQ�FRQIRUPLWDWH�FX�SUHYHGHULOH�DUW�����DOLQ�����GLQ�&RGXO� ILVFDO�DSUREDW�SULQ�/HJHD�
QU����������� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH� XOWHULRDUH� �vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� ������������� UHVSHFWLY� DUW���� ��� � DOLQ�����
OLW�D��GLQ�DFHOD�L�DFW�QRUPDWLY��vQ�YLJRDUH�vQFHSkQG�FX��������������3ULQ�DEDWHULOH�GH�OD�FHULQìHOH�SUHYm]XWH�PDL�VXV��
VH�GDWRUHD]m�DFFL]H�GH�FmWUH�SHUVRDQD�FDUH�D�H[SHGLDW�SURGXVXO�DFFL]DELO��UHVSHFWLY�6�&��;�6�5�/���vQ�FRQIRUPLWDWH�
FX� SUHYHGHULOH� DUW����� DOLQ����� GLQ� &RGXO� ILVFDO� DSUREDW� SULQ� /HJHD� QU����������� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH�
XOWHULRDUH� �vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� ������������� UHVSHFWLY� DUW���� � � DOLQ����� OLW�D�� VXESFW��� GLQ� DFHOD�L� DFW� QRUPDWLY� �vQ�
YLJRDUH�vQFHSkQG�FX��������������

$YkQG� vQ�YHGHUH� �L�XUPmWRDUHOH�SUHYHGHUL� OHJDOH��DUW����� OLW�H���DUW������DUW�����DOLQ����� OLW�D���DUW������DUW�����
DOLQ����� �L� ���� �L� DUW����� DOLQ����� GLQ� &RGXO� )LVFDO�� DSUREDW� SULQ� /HJHD� ���������� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH�
XOWHULRDUH�� vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� GDWD� GH� ������������ UHVSHFWLY�� DUW���� � � OLW�D��� DUW���� � � DOLQ����� �L� ����� DUW���� 	 � DOLQ�����
OLW�D���DUW���� 
 � �DOLQ�����OLW�D���L�DUW���� ��
 �DOLQ�����GLQ�DFHOD�L�DFW�QRUPDWLY��vQ�YLJRDUH�GH�OD�������������DX�IRVW�FDOFXODWH�
vQ� VDUFLQD� 6�&�� ;� 6�5�/��� DFFL]H� FRQIRUP� IRUPXOHL� SUHYm]XWm� GH� SFW��� DOLQ����� OLW�F�� GLQ� 1RUPHOH� PHWRGRORJLFH� GH�
DSOLFDUH� D� DUW����� GLQ� &RGXO� )LVFDO�� vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� ������������ UHVSHFWLY� SFW���� DOLQ����� OLW�F�� GLQ� DFHOD�L� DFW�
QRUPDWLY��vQ�YLJRDUH�GH�OD�GDWD�������������GXSm�FXP�XUPHD]m��>���@�

$���L�$�� ������[����[�������[�������� �������OHL��
XQGH� $�� �L� $�� HVWH� DFFL]D� FRUHVSXQ]mWRDUH� FDQWLWmìLORU� GH� DOFRRO� HWLOLF� UDILQDW� SHQWUX� FDUH� DX� IRVW� HPLVH�

FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�QU«««�
$���L�$�� ������[�����[��������[�������� �����XQGH�$���L�$��HVWH�DFFL]D�FRUHVSXQ]mWRDUH�FDQWLWmìLORU�GH�DOFRRO�

HWLOLF�UDILQDW�SHQWUX�FDUH�DX�IRVW�HPLVH�FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�QU���
7RWDO�DFFL]m�GH�SODWm�����������>���@�
3HQWUX� QHDFKLWDUHD� REOLJDìLHL� GH� SODWm� SULYLQG� DFFL]D�� V�DX� VWDELOLW� GREkQ]L� �PDMRUmUL�� GH� vQWkU]LHUH� vQ� VXPm�

WRWDOm�GH���>���@��
3HQWUX�QHDFKLWDUHD�REOLJDìLHL�GH�SODWm�SULYLQG�DFFL]D��V�DX�VWDELOLW� �SHQDOLWmìL�GH�vQWkU]LHUH�vQ�VXPm�WRWDOm�GH���

>���@��� ,,,��'LQ�DQDOL]D�GRFXPHQWHORU�DQH[DWH�GRVDUXOXL�FDX]HL� �L�DYkQG�vQ�YHGHUH� OHJLVODìLD� vQ�
YLJRDUH�GLQ�SHULRDGD�YHULILFDWm���UH]XOWm��XUPmWRDUHOH��

�
� 6�&�� ;� 6�5�/�� GLQ� FRP�� ��������� MXG�� ��������� GHìLQH� DXWRUL]DìLD� GH� DQWUHSR]LW� ILVFDO� QU�� 52�

���������������������� YDODELOm� GH� OD� ����������� FDUH� vL� SHUPLWH� FD� vQ� UHJLP� VXVSHQVLY� GH� OD� SODWD�



��

�DFFL]HL� Vm� SURGXFm�� Vm� SULPHDVFm�� Vm� GHìLQm�� Vm� WUDQVIRUPH� �L� Vm� H[SHGLH]H�� GXSm� FD]��
SURGXVHOH��DOFRRO�HWLOLF�GHQDWXUDW��DOFRRO�HWLOLF�PDWHULH�SULPm��L�EmXWXUL�VSLUWRDVH��

'H� DVHPHQHD�� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� GHìLQH� �L� DXWRUL]DìLD� GH� XWLOL]DWRU� ILQDO� QU�52�
������������������������ FDUH� vL� SHUPLWH� Vm� DFKL]LìLRQH]H� vQ� UHJLP� GH� VFXWLUH� GLUHFWm� GH� OD� SODWD�
DFFL]HORU�� vQ�VFRSXO�SUHYm]XW�GH�DUW�����DOLQ����� OLW�E��GLQ�&RGXO� ILVFDO��D�SURGXVHORU��DOFRRO�HWLOLF�
UDILQDW��L�DOFRRO�HWLOLF�WHKQLF��

�
��ÌQ�GDWD�GH�������������'�5�$�2�9����������D�HIHFWXDW�R�LQVSHF LH�ILVFDO �OD�6�&��;�6�5�/��GLQ�

FRP�� ��������� MXG�� ��������� FRQFUHWL]DW � SULQ� vQWRFPLUHD� 5DSRUWXOXL� GH� LQVSHF LH� ILVFDO � QU��
���������������������� úL� D� 'HFL]LHL� GH� LPSXQHUH� QU�� �������������������� SULQ� FDUH� V�D� VWDELOLW� F �
VRFLHWDWHD� FRPHUFLDO � YHULILFDW � GDWRUHD] � EXJHWXOXL� JHQHUDO� FRQVROLGDW� VXPD� WRWDO � GH���
UHSUH]HQWkQG�DFFL]H�������PDMRU UL�GREkQ]L�GH�vQWkU]LHUH�DIHUHQWH������úL�SHQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH�������

ÌPSRWULYD�DFHVWRU�REOLJD LL� ILVFDOH��VRFLHWDWHD�FRPHUFLDO �D� IRUPXODW�FRQWHVWD LH�FDUH�D� IRVW�
VROX LRQDW �GH�F WUH�'�*�)�3�� ��������SULQ�'HFL]LD�QU��������SULQ�FDUH�D� IRVW�GHVILLQ DW �'HFL]LD�GH�
LPSXQHUH�QU�� ������������ úL� V�D� GLVSXV� UHIDFHUHD� FRQWUROXOXL� SHQWUX� DFHHDúL�SHULRDG �úL� SHQWUX�
DFHOHDúL�REOLJD LL�ILVFDOH��

�
�� 8UPDUH� DFHVWHL� GHVILLQ UL�� OD� GDWD� GH� ����������� D� IRVW� vQFKHLDW� GH� F WUH� RUJDQHOH� GH�

LQVSHF LH�ILVFDO �GLQ�FDGUXO�'�5�$�2�9����������5DSRUWXO�GH�LQVSHF LH�ILVFDO �QU�������������úL�D�IRVW�
HPLV �'HFL]LD�GH�LPSXQHUH�QU���������������������SHQWUX�VXPD�WRWDO �GH���UHSUH]HQWkQG�DFFL]H�������
PDMRU UL�GREkQ]L�GH�vQWkU]LHUH�DIHUHQWH������úL�SHQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH�������

ÌPSRWULYD� DFHVWRU� REOLJD LL� ILVFDOH�� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDO � D� IRUPXODW� FRQWHVWD LD�
QU��������������������� vQUHJLVWUDW � OD�'�5�$�2�9�� �������� VXE�QU�������������� ÌQ� SHULRDGD� VROX LRQ ULL�
FRQWHVWD LHL��SULQ�DGUHVD�QU�������������vQUHJLVWUDW �OD�'�*�)�3����������VXE�QU��������������������6�&��
;�6�5�/��D�VROLFLWDW�VXVSHQGDUHD�VROX LRQ ULL�FRQWHVWD LHL�SH�R�SHULRDG �GH����GH�]LOH�� UHVSHFWLY�
SkQ � OD� GDWD� GH� ������������ PRWLYDW� GH� IDSWXO� F � SH� UROXO� 7ULEXQDOXOXL� �������� VH� DIO � FDX]D�
vQUHJLVWUDW � VXE� QU������������������ FH� DUH� FD� RELHFW� HIHFWXDUHD� DQDOL]HL� SUREHL� QU��� SHQWUX�
FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL] �QU���GLQ�GDWD�GH�������������FH�SRDWH�LQIOXHQ D�VROX LRQDUHD�FRQWHVWD LHL��

3ULQ� 'HFL]LD� QU�� ���������� '�*�)�3�� �������� D� GLVSXV� VXVSHQGDUHD� VROX LRQ ULL� FRQWHVWD LHL�
IRUPXODWH�GH�6�&��;�6�5�/���SkQ � OD�GDWD�GH�������������SURFHGXUD�DGPLQLVWUDWLY �XUPkQG�D� IL�
UHOXDW � GXS � GHSXQHUHD� GRFXPHQWHORU� GH� F WUH� FRQWHVWDWRDUH� VDX�� GXS � FD]�� OD� H[SLUDUHD�
WHUPHQXOXL�VWDELOLW��LQGLIHUHQW�GDF �PRWLYXO�FDUH�D�GHWHUPLQDW�VXVSHQGDUHD�D�vQFHWDW�VDX�QX���

�
��&X�DGUHVD�QU��������������vQUHJLVWUDW �OD�$�-�)�3����������VXE�QU��������������6�&��;�6�5�/��

VROLFLW � UHOXDUHD� VROX LRQ ULL� SH� IRQG� D� FRQWHVWD LHL� QU�������������� DQH[kQG� vQ� VXV LQHUHD�
FRQWHVWD LHL� UDSRDUWHOH� GH� vQFHUFDUH� QU�� ����������� HPLVH� GH� ,QVWLWXWXO� 1D LRQDO� GH� &HUFHWDUH�
'H]YROWDUH�SHQWUX�%LRWHKQRORJLL�vQ�+RUWLFXOWXU ������������������SUHFXP�úL�6HQWLQ D�FLYLO �QU��SURQXQ DW �
GH�7ULEXQDOXO���������vQ�GDWD�GH�������������SULQ�FDUH�DGPLWH�DF LXQHD�IRUPXODW �GH�6�&��;�6�5�/��úL�
RPRORJKHD] � UDSRUWXO� GH� H[SHUWL] � FRQFUHWL]DW� vQ� UDSRDUWHOH� GH� vQFHUFDUH� QU�� GLQ� �����������
vQWRFPLWH�GH�,�1�&�'�%�+�������������������

�
��ÌQ�GDWD�GH�������������'�*�5�)�3����������SULQ�$GPLQLVWUD LD�-XGH HDQ �D�)LQDQ HORU�3XEOLFH�

��������D�IRUPXODW�UHFXUV�vPSRWULYD�6HQWLQ HL�FLYLOH�QU�������������D�7LEXQDOXOXL����������FDX]D�DIOkQGX�
VH�SH�UROXO�LQVWDQ HL�GH�MXGHFDW ���

$VWIHO��SULQ�SUH]HQWD�GHFL]LH�VH�YD�VROX LRQD�SH�IRQG�FRQWHVWD LD�QU��������������vQUHJLVWUDW �
OD� '�5�$�2�9�� �������� VXE� QU������������� SULQ� FDUH� 6�&�� ;� 6�5�/�� D� DWDFDW� 'HFL]LD� GH� LPSXQHUH�
SULYLQG� REOLJD LLOH� ILVFDOH� VXSOLPHQWDUH� GH� SODW � VWDELOLWH� GH� LQVSHF LD� ILVFDO � QU��������������������
HPLV �GH�F WUH�'�5�$�2�9�����������FXSULQ]kQG�REOLJD LL�VXSOLPHQWDUH�GH�SODW �vQ�VXP �WRWDO �GH�����
GLQ� FDUH� � �DFFL]H�SHQWUX� DOFRROXO�HWLOLF� �L� � �PDMRUmUL�� GREkQ]L� �L� SHQDOLWmìL�GH� vQWkU]LHUH�DIHUHQWH�
DFFL]HORU�����������/D�ED]D�'HFL]LHL�GH�LPSXQHUH�QU��������������������D�VWDW�5DSRUWXO�GH�LQVSHF LH�



��

ILVFDO �vQFKHLDW�vQ�GDWD�GH�������������vQUHJLVWUDW�OD�'�5�$�2�9����������VXE�QU���������������



��

��
� ÌQ�IDSW�� vQ�GDWD�GH�������������L� vQ�GDWD�GH������������� vQ�ED]D�DXWRUL]DìLHL�GH�XWLOL]DWRU�

ILQDO� QU�52������������ FDUH� SHUPLWH� DFKL]LìLRQDUHD� vQ� UHJLP� GH� VFXWLUH� GLUHFWm� GH� OD� SODWD�
DFFL]HORU� D� DOFRROXOXL� HWLOLF� UDILQDW� vQ� YHGHUHD� GHQDWXUmULL� �L� REìLQHULL� GH� DOFRRO� HWLOLF� GHQDWXUDW��
SUHFXP� �L� D� DSUREmULORU� GDWH� GH� '�*�)�3�� �������� �L� D� SURFHVHORU� YHUEDOH� GH� GHQDWXUDUH�� 6�&�� ;�
6�5�/��D� HIHFWXDW� �� RSHUDìLXQL� SULQ� FDUH�D� GHQDWXUDW� FDQWLWDWHD� WRWDOm�GH������� OLWUL� DOFRRO� HWLOLF�
UDILQDW�������� OLWUL��������� OLWUL��SULQ�DGmXJDUHD�GH�VXEVWDQìH�DGPLVH�GH� OHJH���L�DQXPH�DOEDVWUX�
GH�PHWLOHQ��

3ULQ� UDSRUWXO� GH� LQVSHFìLH� ILVFDOm� vQFKHLDW� vQ� GDWD� GH������������� RUJDQHOH� GH� FRQWURO� DX�
FRQVWDWDW� Fm� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� YHULILFDWm� QX� D� UHVSHFWDW� FRQFHQWUDìLD� GH� GHQDWXUDQW�
SUHYm]XWm�GH�&RGXO�ILVFDO�SHQWUX�FHOH�GRXm�RSHUDìLXQL�GH�GHQDWXUDUH�HIHFWXDWH��IDSW�SHQWUX�FDUH�
DX�VWDELOLW� REOLJDìLL� VXSOLPHQWDUH� GH� SODWm� vQ� VXPm� WRWDOm� GH� � � �� GLQ� FDUH� � � DFFL]H� �L� � � DFFHVRULL�
DIHUHQWH�DFFL]HORU���

$VWIHO��
���ÌQ�GDWD�GH�������������6�&��;�6�5�/��D�GHSXV�FHUHUHD�vQUHJLVWUDWm�OD�'�-�$�2�9����������VXE�

QU�������������SULQ�FDUH�D�VROLFLWDW�DFRUGXO�SHQWUX�GHQDWXUDUHD�vQ�GDWD�GH������������D�FDQWLWmìLL�
GH������� OLWUL� DOFRRO�HWLOLF� UDILQDW�� SHQWUX�SURGXFìLD�GH�DOFRRO� VDQLWDU�� ÌQ�GDWD�GH������������V�D�
SURFHGDW� OD� UHDOL]DUHD� RSHUDìLXQLL� GH� GHQDWXUDUH� D� FDQWLWmìLL� GH� ������ OLWUL� DOFRRO� HWLOLF� UDILQDW��
GHSR]LWDW� vQ� WUHL�ED]LQH�D�FkWH������� OLWUL��VXEVWDQìD�IRORVLWm�SHQWUX�GHQDWXUDUH�ILLQG�DOEDVWUX�GH�
PHWLOHQ��3HQWUX�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW�VXSXVm�GHQDWXUmULL��6�&��;�6�5�/���vQ�FDOLWDWH�GH�
SURGXFmWRU��D�HPLV�'RFXPHQWXO�DGPLQLVWUDWLY�GH�vQVRìLUH�VHULD������������FmWUH�6�&��;�6�5�/���vQ�
FDOLWDWH�GH�XWLOL]DWRU� ILQDO��GRFXPHQWXO� ILLQG�FHUWLILFDW�GH�DXWRULWDWHD�YDPDOm�FRPSHWHQWm�FRQIRUP�
GLVSR]LìLLORU� OHJDOH� vQ� YLJRDUH�� 'XSm� vQFKHLHUHD� SURFHVXOXL� GH� GHQDWXUDUH�� '�-�$�2�9�� �������� D�
SURFHGDW�OD�SUHOHYDUHD�D�FkWH�WUHL�SUREH�GLQ�ILHFDUH�SDUWLGm�GH�SURGXV�PDL�VXV�PHQìLRQDWm��FHOH�
WUHL� ED]LQH� D� FkWH� ������ OLWUL� ILHFDUH��� GHFODUDWm� FD� ILLQG� DOFRRO� HWLOLF� GHQDWXUDW�� vQWRFPLQGX�VH�
3URFHVHOH�YHUEDOH�GH�SUHOHYDUH�QU��GLQ�������������

3UREHOH�SUHOHYDWH�DX�IRVW�WUDQVPLVH��vQ�YHGHUHD�HIHFWXmULL�DQDOL]HORU�VSHFLILFH�GH�ODERUDWRU��
FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�GLQ�FDGUXO�$XWRULWmìLL�1DìLRQDOH�D�9mPLORU��������ÌQ�XUPD�DQDOL]mULL�
SUREHORU�SUHOHYDWH��/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�D�HPLV�&HUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�QU��GLQ�������������
FX�XUPmWRDUHOH�FRQFOX]LL��

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�
������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�GH������JUDPH������ OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�
SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�
������YRO����3URED�DUH�XQ�FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�GH������JUDPH������ OLWUL�DOFRRO�SXU����&ODVLILFDUH�WDULIDUm�
SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�
������YRO����3URED�DUH�XQ� FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�GH�����JUDPH������ OLWUL�DOFRRO�SXU��� �&ODVLILFDUH� WDULIDUm�
SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���

����ÌQ�GDWD�GH�������������6�&��;�6�5�/��D�GHSXV�FHUHUHD�vQUHJLVWUDWm�OD�'�-�$�2�9����������VXE�
�����������������SULQ�FDUH�D�VROLFLWDW�DFRUGXO�SHQWUX�GHQDWXUDUHD�vQ�GDWD�GH������������D�FDQWLWmìLL�
GH������� OLWUL� DOFRRO�HWLOLF� UDILQDW�� SHQWUX�SURGXFìLD�GH�DOFRRO� VDQLWDU�� ÌQ�GDWD�GH������������V�D�
SURFHGDW� OD� UHDOL]DUHD� RSHUDìLXQLL� GH� GHQDWXUDUH� D� FDQWLWmìLL� GH� ������ OLWUL� DOFRRO� HWLOLF� UDILQDW��
GHSR]LWDW� vQ� WUHL�ED]LQH�D�FkWH������� OLWUL��VXEVWDQìD�IRORVLWm�SHQWUX�GHQDWXUDUH�ILLQG�DOEDVWUX�GH�
PHWLOHQ��3HQWUX�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW�VXSXVm�GHQDWXUmULL��6�&��;�6�5�/���vQ�FDOLWDWH�GH�
SURGXFmWRU�� D� HPLV� 'RFXPHQWXO� DGPLQLVWUDWLY� GH� vQVRìLUH� VHULD� ����������������� FmWUH� 6�&�� ;�
6�5�/���vQ�FDOLWDWH�GH�XWLOL]DWRU�ILQDO��GRFXPHQWXO�ILLQG�FHUWLILFDW�GH�DXWRULWDWHD�YDPDOm�FRPSHWHQWm�
FRQIRUP� GLVSR]LìLLORU� OHJDOH� vQ� YLJRDUH�� 'XSm� vQFKHLHUHD� SURFHVXOXL� GH� GHQDWXUDUH�� '�-�$�2�9��
��������D�SURFHGDW�OD�SUHOHYDUHD�D�FkWH�WUHL�SUREH�GLQ�ILHFDUH�SDUWLGm�GH�SURGXV�PDL�VXV�PHQìLRQDWm�
�FHOH�WUHL�ED]LQH�D�FkWH�������OLWUL�ILHFDUH���GHFODUDWm�FD�ILLQG�DOFRRO�HWLOLF�GHQDWXUDW��vQWRFPLQGX�VH�
3URFHVHOH�YHUEDOH�GH�SUHOHYDUH�QU��GLQ�������������

3UREHOH�SUHOHYDWH�DX�IRVW�WUDQVPLVH��vQ�YHGHUHD�HIHFWXmULL�DQDOL]HORU�VSHFLILFH�GH�ODERUDWRU��
FmWUH�/DERUDWRUXO�9DPDO�&HQWUDO�GLQ�FDGUXO�$XWRULWmìLL�1DìLRQDOH�D�9mPLORU��������ÌQ�XUPD�DQDOL]mULL�
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SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���

&HUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��������������SURED�UHSUH]LQWm��DOFRRO�HWLOLF�DYkQG�WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH�
������YRO����3URED�DUH�XQ� FRQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�GH�����JUDPH������ OLWUL�DOFRRO�SXU��� �&ODVLILFDUH� WDULIDUm�
SURSXVm�������������DOFRRO�HWLOLF�UDILQDW���

'LQ�GDWHOH�vQVFULVH�vQ�FHUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�vQ�FDX]m��FX�H[FHSìLD�FHUWLILFDWXOXL�QU��������������VH�FRQVWDWm�Fm�
SURGXVXO�VXSXV�DQDOL]HORU�GH�ODERUDWRU�QX�FRQìLQH�FRQFHQWUDìLD�GH�GHQDWXUDQW������J������OLWUL��SUHYm]XWm�OD�DOLQ�����
OLW�E�� DO� SXQFWXOXL� ��� GLQ�1RUPHOH� GH� DSOLFDUH� D� DUW����� GLQ�&RGXO� )LVFDO�� vQ� YLJRDUH� SkQm� OD� GDWD� GH� ������������
UHVSHFWLY� OD� DOLQ����� OLW�E�� DO� SXQFWXOXL� ���� GLQ� 1RUPHOH� PHWRGRORJLFH� GH� DSOLFDUH� D� DUW���� ��� � GLQ� &RGXO� )LVFDO�� vQ�
YLJRDUH�GH�OD�GDWD�GH�������������ÌQ� XUPD� FRQWHVWmULL� GH� FmWUH� 6�&�� ;�6�5�/�� D� FRQFOX]LLORU� IRUPXODWH� GH� /DERUDWRUXO� 9DPDO�
&HQWUDO� SULQ� FHUWLILFDWHOH� GH� DQDOL]m� FRQIRUP� FmURUD� SUREHOH� DQDOL]DWH� UHSUH]LQWm� DOFRRO� HWLOLF�
QHGHQDWXUDW��OD�VROLFLWDUHD�FRQWULEXDELOXOXL�V�D�SURFHGDW�OD�DQDOL]D�SUREHL�QU����FRQIRUP�QRUPHORU�
OHJDOH� vQ� YLJRDUH�� ÌQ� XUPD� DQDOL]mULL� SUREHORU� QU��� FRUHVSXQ]mWRDUH� SUHOHYmULORU� GLQ� GDWD� GH�
������������L�GLQ�GDWD�GH�������������$�1�9�� ������ ��'LUHFìLD�GH�$XWRUL]mUL� �L�7DULI�9DPDO�D�HPLV�
DGUHVD�QU���6/9������������� vQUHJLVWUDWm� OD�'�5�$�2�9�� ��������VXE�QU��������������FX�XUPmWRDUHOH�
FRQFOX]LL��

�3URED���WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ������J������OLWUL�DOFRRO�SXU����
�3URED���WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU���
�3URED���WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU���
�3URED���WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ������J������OLWUL�DOFRRO�SXU���
�3URED���WLWUXO�DOFRROLF�YROXPLF�GH���������&RQìLQXW�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�����J������OLWUL�DOFRRO�SXU���&RQVWDWkQG� Fm� QLYHOXO� GH� GHQDWXUDQW� SHQWUX� SUREHOH����� HVWH� VXE� FHO� SUHYm]XW� GH� OHJH��

RUJDQHOH� GH� LQVSHFìLH� ILVFDOm� DX� VWDELOLW� Fm� 6�&�� ;� 6�5�/�� QX� SRDWH� EHQHILFLD� GH� VFXWLUHD�
SUHYm]XWm� OD�DUW������DOLQ����� OLW�E��GLQ�/HJHD�QU�����������SULYLQG�&RGXO� ILVFDO��FX�PRGLILFmULOH��L�
FRPSOHWmULOH� XOWHULRDUH� �L� DX� VWDELOLW� vQ� VDUFLQD� VRFLHWmìLL� FRPHUFLDOH� SHQWUX� DFHVWH� SDUWLGH� GH�
PDUIm�DFFL]H�vQ�VXPm�WRWDOm�GH�����DIHUHQW�FmURUD�DX�FDOFXODW�DFFHVRULL�vQ�VXPm�GH������

��
� 3ULQ� FRQWHVWDìLD� QU�������������� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� VXVìLQH� Fm� QX� GDWRUHD]m�

REOLJDìLLOH�GH�SODWm�VXSOLPHQWDUH�vQ�VXPm�GH�����vQWUXFkW��
�� WRDWH� RSHUDìLXQLOH� GH� GHQDWXUDUH� DX� IRVW� HIHFWXDWH� vQ� FDGUXO� DQWUHSR]LWXOXL� ILVFDO�� vQ�

SUH]HQìD� VXSUDYHJKHWRUXOXL� ILVFDO� GHVHPQDW� GH� '�-�$�2�9�� ��������� GRFXPHQWHOH� ILLQG� YL]DWH� GH�
VXSUDYHJKHWRUXO�ILVFDO��

��SURFHVHOH�YHUEDOH�GH�SUHOHYDUH�D�SUREHORU�DX� IRVW�VHPQDWH�GH�VRFLHWDWH�FX�RELHFìLXQL��
vQWUXFkW�UH]XOWDWHOH�WUDQVPLVH�VXQW�QHFRQIRUPH�FX�UHDOLWDWHD��

�� DOFRROXO� HWLOLF� GHQDWXUDW� D� IRVW� IRORVLW� SHQWUX� SURGXFHUHD� GH� DOFRRO� VDQLWDU�� PDUIm�
FRPHUFLDOL]DWm�FRQIRUP�IDFWXULORU�GH�YkQ]DUH��SHQWUX�FDUH�VRFLHWDWHD�GHìLQH�EXOHWLQH�GH�DQDOL]m�
vQ�FDUH�VH�DUDWm�FODU�FDQWLWDWHD�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ��L�DQXPH�����J������OLWUL��

�� ÌQ� GUHSW�� VXQW� DSOLFDELOH� XUPmWRDUHOH� SUHYHGHUL� GLQ�/HJHD� QU���������� SULYLQG� &RGXO�
ILVFDO��FX�PRGLILFmULOH��L�FRPSOHWmULOH�XOWHULRDUH��

ò6IHUD�GH�DSOLFDUH�
$UW������� ��$FFL]HOH�DUPRQL]DWH�VXQW� WD[H� VSHFLDOH�GH�FRQVXP�FDUH�VH�GDWRUHD]m�EXJHWXOXL�GH� VWDW� SHQWUX�

XUPmWRDUHOH�SURGXVH�SURYHQLWH�GLQ�SURGXFìLD�LQWHUQm�VDX�GLQ�LPSRUW��>���@�
H��DOFRRO�HWLOLF��>���@�
)DSWXO�JHQHUDWRU�
$UW�� ����� �� 3URGXVHOH� SUHYm]XWH� OD� DUW�� ���� VXQW� VXSXVH� DFFL]HORU� vQ�PRPHQWXO� SURGXFHULL� ORU� SH� WHULWRULXO�

FRPXQLWDU�VDX�OD�PRPHQWXO�LPSRUWXOXL�ORU�vQ�DFHVW�WHULWRULX��
([LJLELOLWDWHD�
$UW�� ����� �� $FFL]D� HVWH� H[LJLELOm� vQ�PRPHQWXO� HOLEHUmULL� SHQWUX� FRQVXP� VDX� FkQG� VH� FRQVWDWm� SLHUGHUL� VDX�

OLSVXUL�GH�SURGXVH�DFFL]DELOH��
�

�(OLEHUDUHD�SHQWUX�FRQVXP�
$UW�������������ÌQ�vQìHOHVXO�SUH]HQWXOXL�WLWOX��HOLEHUDUHD�SHQWUX�FRQVXP�UHSUH]LQWm��
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D��RULFH�LH�LUH��LQFOXVLY�RFD]LRQDOm��D�SURGXVHORU�DFFL]DELOH�GLQ�UHJLPXO�VXVSHQVLY��
E��RULFH�SURGXFìLH��LQFOXVLY�RFD]LRQDOm��GH�SURGXVH�DFFL]DELOH�vQ�DIDUD�UHJLPXOXL�VXVSHQVLY��>���@��
$OFRRO�HWLOLF�
$UW�������������ÌQ�vQìHOHVXO�SUH]HQWXOXL�WLWOX��DOFRRO�HWLOLF�UHSUH]LQWm��
D�� WRDWH� SURGXVHOH� FDUH�DX�R�FRQFHQWUDìLH�DOFRROLFm�FH�GHSm�H�WH������ vQ�YROXP��L� FDUH� VXQW� vQFDGUDWH� OD�

FRGXULOH� 1&� ����� �L� ������ FKLDU� DWXQFL� FkQG� DFHVWH� SURGXVH� IDF� SDUWH� GLQWU�XQ� SURGXV� vQFDGUDW� OD� DOW� FDSLWRO� DO�
1RPHQFODWXULL�FRPELQDWH��>���@��

0RPHQWXO�H[LJLELOLWmìLL�DFFL]HORU�
$UW�� ����� �� � ���� 3HQWUX� RULFH� SURGXV� DFFL]DELO�� DFFL]D� GHYLQH� H[LJLELOm� OD� GDWD� FkQG� SURGXVXO� HVWH� HOLEHUDW�

SHQWUX�FRQVXP�vQ�5RPkQLD��
6FXWLUL�SHQWUX�DOFRRO�HWLOLF��L�DOWH�SURGXVH�DOFRROLFH�
$UW�������������6XQW�VFXWLWH�GH�OD�SODWD�DFFL]HORU�DOFRROXO�HWLOLF��L�DOWH�SURGXVH�DOFRROLFH�SUHYm]XWH�OD�DUW�������

DWXQFL�FkQG�VXQW��
D��FRPSOHW�GHQDWXUDWH��FRQIRUP�SUHVFULSìLLORU�OHJDOH��
E��GHQDWXUDWH��L�XWLOL]DWH�SHQWUX�SURGXFHUHD�GH�SURGXVH�FDUH�QX�VXQW�GHVWLQDWH�FRQVXPXOXL�XPDQ��>���@�
����0RGDOLWDWHD��L�FRQGLìLLOH�GH�DFRUGDUH�D�VFXWLULORU�SUHYm]XWH�OD�DOLQ������SUHFXP��L�SURGXVHOH�XWLOL]DWH�SHQWUX�

GHQDWXUDUHD�DOFRROXOXL�YRU�IL�UHJOHPHQWDWH�SULQ�QRUPHOH�PHWRGRORJLFH�ò�/D�SFW���� GLQ� +�*�� QU��������� SHQWUX� DSUREDUHD� 1RUPHORU� PHWRGRORJLFH� GH� DSOLFDUH� D�
&RGXOXL�ILVFDO��VH�SUHFL]HD]m��

���������$OFRROXO�HWLOLF�VH�FRQVLGHUm�D�IL�FRPSOHW�GHQDWXUDW�DWXQFL�FkQG�GHQDWXUDUHD�VH�IDFH�FX�GHQDWXUDQìLL�
QRWLILFDìL� GH� FmWUH� ILHFDUH� VWDW� PHPEUX� OD� &RPLVLD� (XURSHDQm� �L� DFFHSWDìL� GH� FmWUH� DFHDVWD� �L� FHOHODOWH� VWDWH�
PHPEUH��

����ÌQ�FD]XO�DOFRROXOXL�HWLOLF�GHVWLQDW�D�IL�XWLOL]DW�SH�WHULWRULXO�5RPkQLHL�SHQWUX�IDEULFDUHD�GH�SURGXVH�FH�QX�VXQW�
GHVWLQDWH�FRQVXPXOXL�XPDQ��VXEVWDQìHOH�DGPLVH�SHQWUX�GHQDWXUDUHD�DFHVWXLD�VXQW�FHO�SXìLQ�XQD�GLQ�XUPmWRDUHOH��
>���@�

E��SHQWUX�DOWH�LQGXVWULL�>���@�
���$OEDVWUX�GH�PHWLOHQ���������J������O�
���� ÌQ� FD]XO� VFXWLULL� SUHYm]XWH� OD� DUW�� ���� DOLQ�� ���� OLW�� E�� GLQ� /HJHD� QU�� ��������� SULYLQG� &RGXO� ILVFDO�� FX�

PRGLILFmULOH��L�FRPSOHWmULOH�XOWHULRDUH��SULQ�FRQVXP�XPDQ�VH�vQìHOHJH�FRQVXP�XPDQ�DOLPHQWDU��
����'HQDWXUDUHD� DOFRROXOXL� HWLOLF� VH� UHDOL]HD]m� QXPDL� vQ� DQWUHSR]LWH� ILVFDOH�� VXE� VXSUDYHJKHUHD� DXWRULWmìLL�

ILVFDOH��
����2SHUDìLXQHD�GH�GHQDWXUDUH�D�DOFRROXOXL�VH�SRDWH�UHDOL]D�DVWIHO��
D��ILH�SULQ�DGmXJDUHD�VXFFHVLYm�D�VXEVWDQìHORU�GHQDWXUDQWH�DGPLVH�vQ�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�FH�XUPHD]m�D�IL�

GHQDWXUDWm��
E��ILH�SULQ�DGmXJDUHD�vQ�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�FH�XUPHD]m�D�IL�GHQDWXUDWm�D�XQXL�DPHVWHF�UHDOL]DW�vQ�SUHDODELO�

GLQ�VXEVWDQìHOH�GHQDWXUDQWH�DGPLVH��
����'HQDWXUDUHD�DOFRROXOXL�VH�UHDOL]HD]m�SRWULYLW�XUPmWRDUHL�SURFHGXUL��
D��FX�FHO�SXìLQ���]LOH�OXFUmWRDUH�vQDLQWH�GH�D�HIHFWXD�RSHUDìLXQHD�GH�GHQDWXUDUH��DQWUHSR]LWXO�ILVFDO�VROLFLWm��

vQ�VFULV��SHQWUX�DFHDVWD��DFRUGXO�DXWRULWmìLL�ILVFDOH�WHULWRULDOH��
E��vQ�FHUHUHD�GH�VROLFLWDUH�D�DFRUGXOXL��DQWUHSR]LWDUXO�DXWRUL]DW�WUHEXLH�Vm�PHQìLRQH]H�FDQWLWDWHD�GH�DOFRRO�FH�

XUPHD]m�D�IL�GHQDWXUDWm��GHQDWXUDQWXO�FH�XUPHD]m�D�IL�XWLOL]DW��SURFHGXUD�GH�GHQDWXUDUH��GDWD��L�RUD�RSHUDìLXQLL�GH�
GHQDWXUDUH�� GHVWLQDìLD� DOFRROXOXL� GHQDWXUDW� MXVWLILFDWm� SULQ� FRPHQ]LOH� SULPLWH� GLQ� SDUWHD� XWLOL]DWRULORU� �L� FRSLLOH�
DXWRUL]DìLLORU�GH�XWLOL]DWRUL�ILQDOL��

F��vQ�IXQFìLH�GH�UH]XOWDWHOH�YHULILFmULL�GDWHORU�FXSULQVH�vQ�GRFXPHQWDìLD�GHSXVm��DXWRULWDWHD�ILVFDOm�WHULWRULDOm�
GHFLGH� DVXSUD� DFFHSWmULL� RSHUDìLXQLL� GH� GHQDWXUDUH� �L� GHVHPQHD]m� UHSUH]HQWDQWXO� VmX� FDUH� YD� VXSUDYHJKHD�
HIHFWXDUHD�DFHVWHL�RSHUDìLXQL��>���@��

G�� RSHUDìLXQHD�GH� GHQDWXUDUH� VH� FRQVHPQHD]m� vQWU�XQ� UHJLVWUX� VSHFLDO�� FDUH� VH�SmVWUHD]m� vQ�DQWUHSR]LWXO�
ILVFDO�� vQ� FDUH� VH� YRU� vQVFULH�� GDWD� HIHFWXmULL� RSHUDìLXQLL�� FDQWLWDWHD� GHQDWXUDWm�� VXEVWDQìHOH� �L� FDQWLWmìLOH� XWLOL]DWH�
SHQWUX�GHQDWXUDUH��SUHFXP��L�QXPHOH��L�VHPQmWXUD�UHSUH]HQWDQWXOXL�DXWRULWmìLL�ILVFDOH����

'LQ�SUHYHGHULOH�OHJDOH�PDL�VXV�HQXQìDWH�VH�UHìLQH�Fm�VFXWLUHD�GH�OD�SODWD�DFFL]HORU�SHQWUX�
DOFRROXO� HWLOLF� FRPSOHW� GHQDWXUDW� FRQIRUP� SUHVFULSìLLORU� OHJDOH� VDX� GHQDWXUDW� �L� XWLOL]DW� SHQWUX�
SURGXFHUHD�GH�SURGXVH�FDUH�QX�VXQW�GHVWLQDWH�FRQVXPXOXL�XPDQ��VH�DSOLFm�QXPDL�FX�UHVSHFWDUHD�
FRQGLìLLORU� SUHYm]XWH� GH� OHJLXLWRU�� $VWIHO�� vQ� FD]XO� DOFRROXOXL� HWLOLF� FDUH� QX� HVWH� GHVWLQDW�
FRQVXPXOXL�XPDQ��VXEVWDQìD�DGPLVm�SHQWUX�GHQDWXUDUH�HVWH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�vQ�SURSRUìLH�GH�
����J�������OLWUL��

3RWULYLW�FHUWLILFDWHORU�GH�DQDOL]m�QU��GLQ������������HPLVH�GH�/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO�GLQ�
FDGUXO�$�1�9�� �������FRQILUPDWH�SULQ�DQDOL]D�SUREHL�QU���HIHFWXDWm� vQ�GDWD�GH������������GH�FmWUH�
/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO��SUREHOH�SUHOHYDWH�GLQ�FHOH�WUHL�SDUWLGH�GH�DOFRRO�HWLOLF�GHQDWXUDW�vQ�GDWD�
GH� ����������� �L� R� SUREm� SUHOHYDWm� GLQ� FHOH� WUHL� SDUWLGH� GH� DOFRRO� HWLOLF� GHQDWXUDW� vQ� GDWD� GH�
����������� GH� FmWUH� 6�&�� ;� 6�5�/��� FRQìLQ� R� FRQFHQWUDìLH� GH� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� VXE�



��

FRQFHQWUDìLD�OHJDOm�GH�����J�������OLWUL�DOFRRO��



���

�$VWIHO�� FRQIRUP� GDWHORU� IXUQL]DWH� GH� /DERUDWRUXO� YDPDO� FHQWUDO�� GHQDWXUmULOH� DOFRROXOXL� HWLOLF�
HIHFWXDWH�GH�VRFLHWDWHD�FRPHUFLDOm�YHULILFDWm�vQ�GDWHOH�GH���������������SDUWLGH�D�FkWH�������OLWUL��
�L�������������R�SDUWLGm�D�������OLWUL��QX�DX�UHVSHFWDW�QLYHOXO�GH�FRQFHQWUDìLH�GH�����J�DOEDVWUX�GH�
PHWLOHQ� OD� ������ OLWUL� DOFRRO� SXU�� VRFLHWDWHD� FRQWHVWDWRDUH� QHvQFDGUkQGX�VH� vQ� SUHYHGHULOH�
SXQFWXOXL����GLQ�1RUPHOH�PHWRGRORJLFH��GH�DSOLFDUH�D�DUW������GLQ�&RGXO�)LVFDO��PDL�VXV�FLWDWH��

3ULQ� XUPDUH�� DYkQG� vQ� YHGHUH� FRQìLQXWXO� PLF� GH� GHQDWXUDQW� XWLOL]DW� SHQWUX� GHQDWXUDUHD�
FHORU�������OLWUL�GH�DOFRRO�HWLOLF��������OLWUL���������OLWUL���UH]XOWm�Fm�VRFLHWDWHD�FRPHUFLDOm�QX�SRDWH�
EHQHILFLD�GH�VFXWLUHD�OD�SODWD�DFFL]HORU��ILLQG�DSOLFDELOH�SUHYHGHULOH�DUW������OLW��H���DUW������DOLQ������
OLW�� D�� �L� DUW�� ���� GLQ� /HJHD� QU���������� SULYLQG� &RGXO� ILVFDO�� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH�
XOWHULRDUH��PDL�VXV�FLWDWH��UHVSHFWLY�SHQWUX�DOFRROXO�HWLOLF�HOLEHUDW�VSUH�FRQVXP��vQ�VSHìm�YkQGXW��
FX� R� FRQFHQWUDìLH� DOFRROLFm� FH� GHSm�H�WH� ���� �� vQ� YROXP�� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� GDWRUHD]m�
EXJHWXOXL�GH�VWDW�DFFL]H�DUPRQL]DWH��

$VWIHO�� SHQWUX�FHOH� GRXm�GHQDWXUmUL� GLQ�GDWD�GH������������ �L�GLQ�GDWD�GH������������ vQ�
FDQWLWDWH� GH������� OLWUL�� UHVSHFWLY������� OLWUL� DOFRRO� HWLOLF� UDILQDW� VXSXV�GHQDWXUmULL� FX� DOEDVWUX� GH�
PHWLOHQ�� GDU� QHGHQDWXUDW� OD� QLYHOXO� SUHYm]XW� GH� OHJLVODìLD� ILVFDOm�� UHVSHFWLY� ���� J� DOEDVWUX� GH�
PHWLOHQ� OD� ������ OLWUL� DOFRRO� HWLOLF� SXU�� VRFLHWDWHD� FRQWHVWDWRDUH� DYHD� REOLJDìLD� GH� D� GHSXQH�
GHFODUDìLD�GH�DFFL]H�OD�DXWRULWDWHD�ILVFDOm�FRPSHWHQWm��L�GH�D�SOmWL�DFFL]D�DIHUHQWm�vQ�VXPm�WRWDOm�
GH�����

�
5HIHULWRU�OD�VXVìLQHULOH�GLQ�FRQWHVWDìLH��SUHFL]mP�XUPmWRDUHOH��
�
3UHOHYDUHD� GH� SUREH� V�D� UHDOL]DW� FRQIRUP� SUHYHGHULORU� 2UGLQXOXL� $�1�$�)�� QU����������

SULYLQG� PRGLILFDUHD� 2UGLQXOXL� $�1�$�)�� QU����������� SHQWUX� DSUREDUHD� 1RUPHORU� SULYLQG�
IXQFìLRQDUHD� /DERUDWRUXOXL� YDPDO� FHQWUDO� �L� PRGDOLWDWHD� GH� HIHFWXDUH� D� DQDOL]HORU�� UHVSHFWLY�
SUREHOH�DX� IRVW�SUHOHYDWH� vQ� UHFLSLHQìL�PHWDOLFL�DIODìL� vQ�GRWDUHD�'�5�$�2�9�� ���������$OFRROXO�HWLOLF�
GHQDWXUDW�QX�HVWH�XQ�SURGXV�D�FmUXL�SUHOHYDUH�Vm�QHFHVLWH�XWLOL]DUHD�GH�GLVSR]LWLYH�GH�SUHOHYDUH�
VSHFLDOH��3UREHOH�DX�IRVW�SUHOHYDWH�GH�FmWUH�UHSUH]HQWDQìLL�RUJDQHORU�YDPDOH�vQ�PRPHQWXO�vQ�FDUH�
RSHUDìLXQLOH�GH�GHQDWXUDUH�DX�IRVW� ILQDOL]DWH��0RPHQWXO� ILQDOL]mULL�RSHUDìLXQLORU�GH�GHQDWXUDUH�D�
IRVW�VWDELOLW�GH�UHSUH]HQWDQWXO�VRFLHWmìLL�FRPHUFLDOH��

3URFHVXO�GH�GHQDWXUDUH�D�DOFRROXOXL�HWLOLF��SUH]HQWDW�GH�VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� vQ�FHUHULOH�
GH� GHQDWXUDUH� WUDQVPLVH� DXWRULWmìLL� YDPDOH�� DUH� FD� UH]XOWDW� XQ� DPHVWHF� RPRJHQ�� DVWIHO� Fm�� vQ�
XUPD� RPRJHQL]mULL� FRPSOHWH�� DOFRROXO� GHQDWXUDW� DUH� vQ� WRWDOLWDWHD� YROXPXOXL� VmX�� DFHHD�L�
FRQFHQWUDìLH�GH�VXEVWDQìm�GHQDWXUDWm��

5HVSRQVDELOLWDWHD� SURFHVXOXL� WHKQRORJLF� GH� GHQDWXUDUH� HVWH� D� FRQWULEXDELOXOXL�� DFHVWD�
UmVSXQ]kQG� DWkW� GH� FDOLWDWHD� GHQDWXUDQWXOXL�� FkW� �L� GH� PRGXO� GH� UHDOL]DUH� D� RPRJHQL]mULL�
DPHVWHFXOXL���

5HSUH]HQWDQWXO�DXWRULWmìLL� YDPDOH�VXE�VXSUDYHJKHUHD�FmUXLD�VH� UHDOL]HD]m�R�RSHUDìLXQH�
GH�GHQDWXUDUH�QX�HVWH� UmVSXQ]mWRU�GH�FDOLWDWHD��L�SURSULHWmìLOH� IL]LFR�FKLPLFH�DOH�GHQDWXUDQWXOXL�
XWLOL]DW�� UHVSHFWLY�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�� UHDOL]DUHD�FRUHFWm�D�GHQDWXUmULL�SXWkQG� IL� LQIOXHQìDWm�DWkW�
GH�FDQWLWDWHD�GH�GHQDWXUDQW�XWLOL]DWm��FkW��L�GH�FDOLWDWHD�DFHVWXLD��

2UJDQHOH�GH�LQVSHFìLH�ILVFDOm�DX�FRQFOX]LRQDW��vQ�XUPD�DQDOL]HORU�GH�ODERUDWRU�HIHFWXDWH��
Fm�RSHUDìLXQHD� GH� GHQDWXUDUH�D� DYXW� ORF�� vQVm�D� IRVW� LQFRUHFWm� vQ� FHHD�FH�SULYH�WH� FDOLWDWHD� �L�
SURSULHWmìLOH� IL]LFR�FKLPLFH� DOH� VXEVWDQìHL� GHQDWXUDQWH� XWLOL]DWH� �L� SRVLELO�� QHUHDOL]DUHD� XQXL�
DPHVWHF� RPRJHQ�� IDSWH� QHLPSXWDELOH� RUJDQXOXL� YDPDO� VXSUDYHJKHWRU� �L� SUHOHYDWRU�GH�SUREH�� FL�
VRFLHWmìLL�FRPHUFLDOH��

5H]XOWDWHOH� GLIHULWH� REìLQXWH� OD� DQDOL]D� SUREHL� �� IDìm� GH� UH]XOWDWHOH� DQDOL]HL� SUREHL� ���
HIHFWXDWH� GH� /DERUDWRUXO� YDPDO� FHQWUDO�� DX� IRVW� H[SOLFDWH�GH�$XWRULWDWHD�1DìLRQDOm� D�9mPLORU� ��
'LUHFìLD� GH� $XWRUL]mUL� �L� 7DULI� 9DPDO� SULQ� DGUHVD� QU�������������� FRPXQLFDWm� �L� VRFLHWmìLL�
FRQWHVWDWRDUH��DVWIHO��

���'LQ�GHFODUDìLD�GH�FRQIRUPLWDWH�GH�FHUWLILFDWXO�GH�DQDOL]m�QU��LXOLH�������HPLV�GH�SURGXFmWRUXO�6�&�� �5�/���
UHLHVH� Fm� GHQDWXUDQWXO� GXPQHDYRDVWUm� HVWH� DOEDVWUX� GH� PHWLO�� FRORUDQW� DOEDVWUX�� FRG� &$6� ������������ IRUPXOD�
PROHFXODUm� &��+��1�1D�2�� PD[LPXP� DEVRUEìLH� �vQ� +&O�� ������ PRO�OLWUX��� �������� QP�� $FHVWD� HVWH� GLIHULW� GH�
DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ��FRORUDQW�DOEDVWUX�FRQIRUP�&RGXOXL�ILVFDO��FRG�&$6����������IRUPXOD�PROHFXODUm�&��+��&,1�6��



���
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���

���5H]XOWDWHOH�GLIHULWH�REìLQXWH�OD�DQDOL]D�SUREHL���IDìm�GH�UH]XOWDWHOH�REìLQXWH�OD�DQDOL]D�SUREHL���SHQWUX�WRDWH�FHOH���
SUREH�DQDOL]DWH�� LQGLFm�IDSWXO�Fm�SURFHVXO�GH�GHQDWXUDUH�D�IRVW�QHFRUHVSXQ]mWRU��L�SUHOHYDUHD�GH�SUREH�V�D�ImFXW�vQ�
FRQGLìLL�GH�QHRPRJHQLWDWH�D�SURGXVXOXL��

�� ÌQ�FRQIRUPLWDWH�FX�SUHYHGHULOH�GLQ�1RUPHOH�PHWRGRORJLFH�GH�DSOLFDUH�D�&RGXOXL� ILVFDO�� vQ�FD]XO�DOFRROXOXL�
HWLOLF�GHVWLQDW�D�IL�XWLOL]DW�SH�WHULWRULXO�5RPkQLHL�SHQWUX�IDEULFDUHD�GH�SURGXVH�FH�QX�VXQW�GHVWLQDWH�FRQVXPXOXL�XPDQ��
SULQWUH� VXEVWDQìHOH� DGPLVH� SHQWUX� GHQDWXUDUHD� DFHVWXLD� VH� QXPmUm� �L� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� �VXEVWDQìm� SXUm�� vQ�
FDQWLWDWH� GH� ���� JUDPH������ OLWUL� DOFRRO� SXU�� &D� XUPDUH� OD� FDOFXOXO� FDQWLWmìLL� GH� PHWLOHQ� FDUH� VH� IRORVH�WH� SHQWUX�
GHQDWXUDUHD� XQHL� DQXPLWH� FDQWLWmìL� GH� DOFRRO�� DJHQWXO� HFRQRPLF� FDUH� HIHFWXHD]m� GHQDWXUDUHD� WUHEXLH� Vm� DLEm� vQ�
YHGHUH� Fm� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� GH� FDOLWDWH� FRPHUFLDOm� QX� DUH� SXULWDWHD� GH� ������ ILLQG� GH� IDSW� PDL� PLFm�� 'H�
DVHPHQHD�� WUHEXLH� DYXW� vQ� YHGHUH� Fm� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� HVWH� R� VXEVWDQìm� FDUH� DUH� FDSDFLWDWHD� GH� D� DEVRUEL�
XPLGLWDWH� GLQ� PHGLXO� vQFRQMXUmWRU�� OXFUX� FDUH� WUHEXLH� OXDW� vQ� FDOFXO� �GH� FmWUH� DJHQWXO� HFRQRPLF� FDUH� HIHFWXHD]m�
GHQDWXUDUHD��OD�VWDELOLUHD�FDQWLWmìLL�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�QHFHVDU�GHQDWXUmULL�FRUHFWH�D�DOFRROXOXL�������ÌQ� FHHD� FH� SULYH�WH� GLIHUHQìD� GLQWUH� UH]XOWDWHOH� REìLQXWH� OD� DQDOL]HOH� HIHFXDWH� GH�
/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO��FRPSDUDWLY�FX�UH]XOWDWHOH�REìLQXWH�OD�DQDOL]HOH�HIHFWXDWH�GH�,QVWLWXWXO�
1D LRQDO� GH� &HUFHWDUH�'H]YROWDUH� SHQWUX� %LRWHKQRORJLL� vQ� +RUWLFXOWXU � �������� ��������� DFHVWHD� VXQW�
H[SOLFDWH�GH�DXWRULWDWHD�YDPDOm�DVWIHO���

/DERUDWRUXO� YDPDO� FHQWUDO� D� HIHFWXDW� GHWHUPLQDUHD� FDQWLWDWLYm� D� DOEDVWUXOXL� GH� PHWLOHQ�
�FRORUDQWXO�DOEDVWUX�SUHYm]XW�FD�GHQDWXUDQW�vQ�&RGXO�ILVFDO���IRORVLQG�R�PHWRGm�FURPDWRJUDILFm�GH�
vQDOWm� SHUIRUPDQìm� FX� XQ� GHWHFWRU� 'LRGH� $UUD\�� 3ULQ� DFHDVWm� PHWRGm� V�D� SXWXW� UHDOL]D� R�
FXDQWLILFDUH� H[DFWm� D� GHQDWXUDQWXOXL� GH� LQWHUHV� �� DOEDVWUX� GH� PHWLOHQ� �� ILLQG� HOLPLQDWH�
LQWHUIHUHQìHOH�JHQHUDWH�GH�DOìL�FRORUDQìL�VDX�LPSXULWmìL��SUHFXP��L�GHWHFWDUHD�SRVLELOHORU�XWLOL]mUL�
HURQDWH�GH�DOìL�FRORUDQìL�GHFkW�FHL�SUHYm]XìL�GH�&RGXO�ILVFDO�SHQWUX�GHQDWXUDUHD�DOFRROXOXL��

0HWRGD� IRORVLWm� GH� ,QVWLWXWXO� 1D LRQDO� GH� &HUFHWDUH�'H]YROWDUH� SHQWUX� %LRWHKQRORJLL� vQ�
+RUWLFXOWXU �����������������HVWH�R�PHWRGm�VSHFWURIRWRPHWULFm��FDUH�VH�ED]HD]m�SH�DEVRUEìLD�SUREHL�OD�
R� DQXPLWm� OXQJLPH� GH� XQGm� �L� SULQ� UDSRUWDUH� OD� R� FXUEm� GH� FDOLEUDUH�� VH� FXDQWLILFm� VXEVWDQìD�
SUH]HQWm� vQ� SUREm�� $FHDVWm� PHWRGm� HVWH� IRORVLWm� QXPDL� SHQWUX� VXEVWDQìH� SXUH�� QX� �L� SHQWUX�
DPHVWHFXUL� GH�VXEVWDQìH� FDUH�DEVRUE� vQ� DFHOD�L� GRPHQLX�GH� OXQJLPL�GH�XQGm�� FXP�HVWH� FD]XO�
FRORUDQìLORU�DOED�WUL��

ÌQ� SOXV�� FRQIRUP� GDWHORU� IXUQL]DWH� GH� $XWRULWDWHD� 1DìLRQDOm� D� 9mPLORU� ������� /DERUDWRUXO�
YDPDO�FHQWUDO�HVWH�DFUHGLWDW�GH�RUJDQLVPXO�QDìLRQDO�GH�$FUHGLWDUH� ��5(1$5��L�DUH� LPSOHPHQWDW�
XQ� VLVWHP� GH� FDOLWDWH� FRQIRUP� VWDQGDUGXOXL� 65� (1� ,62� �� &(,� ������������ 0HWRGD� GH�
GHWHUPLQDUH� D� DOEDVWUXOXL� GH� PHWLOHQ� QX� HVWH� DFUHGLWDWm�� GDU� VH� VXSXQH� UHJXOLORU� LPSXVH� GH�
VLVWHPXO�GH�FDOLWDWH�SUHYm]XWH�GH�VWDQGDUGXO�65�(1�,62���&(,�������������ILLQG�YHULILFDWm�FX�XQ�
HWDORQ�GH�FRQWURO��(FKLSDPHQWHOH�XWLOL]DWH�vQ�FDGUXO�/DERUDWRUXOXL�YDPDO�FHQWUDO�VXQW�YHULILFDWH��L�
HWDORQDWH�GH�FmWUH� ,QVWLWXWXO�1DìLRQDO� GH�0HWURORJLH��&RQIRUP�VLWH�XOXL�5(1$5�� vQ�5RPkQLD�QX�
H[LVWm�ODERUDWRDUH�DFUHGLWDWH�SHQWUX�GHWHUPLQDUHD�FRQFHQWUDìLHL�GH�DOEDVWUX�GH�PHWLOHQ�vQ�DOFRRO��

/DERUDWRUXO� YDPDO� FHQWUDO� D� SDUWLFLSDW� vQ� DQXO� ����� OD� XQ� WHVW� LQWHUFRPSDUDUDUH�� SULYLQG�
DQDOL]D� DOFRROXOXL� GHQDWXUDW�� RUJDQL]DW� GH� FmWUH�*UXSXO� )LVFDOLV� GLQ� FDGUXO� &RPLVLHL� (XURSHQH��
PHWRGHOH� IRORVLWH� ILLQG�GH�DVHPHQHD�QHDFUHGLWDWH�� LDU� UH]XOWDWHOH�REìLQXWH�DX� IRVW� vQ� OLPLWHOH�GH�
DFFHSWDELOLWDWH�DOH�PHWRGHORU�GH�DQDOL]m��

/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO�HVWH�DXWRULWDWH�QDìLRQDOm�vQILLQìDWm�vQ�WHPHLXO�OHJLVODìLHL�8QLXQLL�
(XURSHQH� FX� DSOLFDELOLWDWH� GLUHFWm� vQ� VLVWHPXO� GH� GUHSW� QDìLRQDO�� LDU� DWULEXìLLOH� VDOH� YL]HD]m�
WRFPDL�DQDOL]DUHD�SURGXVHORU�GLQ�VWDWHOH�PHPEUH�DOH�8QLXQLL��UHVSHFWLY�SUHOHYDUHD��JHVWLRQDUHD��L�
DQDOL]D�SUREHORU�SUHOHYDWH��vQ�FRQGLìLLOH�OHJLL��GLQ�PmUIXULOH�VXSXVH�FRQWUROXOXL�DXWRULWmìLL�YDPDOH��L�
vQFDGUDUHD�WDULIDUm�D�DFHVWRUD�FRQIRUP�GLVSR]LìLLORU�&RGXOXL�YDPDO�FRPXQLWDU��

2UGLQXO� YLFHSUH�HGLQWHOXL� $�1�$�)�� QU���������������� GLVSXQH� FD� RUJDQHOH� ILVFDOH� GLQ�
FDGUXO� $XWRULWmìLL� 1DìLRQDOH� D� 9mPLORU� Vm��L� vQWHPHLH]H� FRQVWDWmULOH� OXkQG� vQ� FRQVLGHUDUH�
FRQFOX]LLOH�/DERUDWRUXOXL�YDPDO�FHQWUDO��UHVSHFWLY�D�FHUWLILFDWHORU�GH�DQDOL]m�HPLVH�GH�DFHVWD��

&HUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�VXQW�PLMORDFH�GH�SUREm�vQ�ED]D�FmURUD�RUJDQHOH�ILVFDOH�SRW�YHULILFD�
GDFm� H[LVWm� GLIHUHQìH� vQWUH� SURGXVHOH� GHFODUDWH� GH� FRQWULEXDELOL� GLQ� SXQFW� GH� YHGHUH� DO�
FDUDFWHULVWLFLORU� IL]LFR�FKLPLFH� �L� FHOH� FRQVWDWDWH� vQ� XUPD� FRQWUROXOXL�� SUHFXP� �L� D� vQFDGUmULORU�
WDULIDUH��&HUWLILFDWHOH�GH�DQDOL]m�HPLVH�GH�/DERUDWRUXO�YDPDO�FHQWUDO�SUHYDOHD]m�vQ�IDìD�RULFmURU�
LQIRUPDìLL�VDX�GDWH�FXSULQVH�vQ�GRFXPHQWH�GH�DQDOL]m�VDX�H[SHUWL]H�HPLVH�GH�DOWH� ODERUDWRDUH��
GDU� �L� vQ� IDìD� RULFmURU� GRFXPHQWH� FDUH� FRQìLQ� LQIRUPDìLL� FRQWUDGLFWRULL� SULYLQG� FDUDFWHULVWLFLOH�
IL]LFR�FKLPLFH�DOH�PmUIXULORU��



���

�
ÌQ�FHHD�FH�SULYH�WH�6HQWLQìD�FLYLOm�QU�������SURQXQìDWm�vQ��HGLQìD�SXEOLFm�GLQ�GDWD�GH������������
GH� FmWUH� 7ULEXQDOXO� ��������� DQH[DWm� GH� FmWUH� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� vQ� VXVìLQHUHD� FRQWHVWDìLHL��
PHQìLRQmP�Fm�QX�SRDWH�IL�UHìLQXWm�vQ�VROXìLRQDUHD�IDYRUDELOm�D�FDX]HL��vQWUXFkW�DFHDVWD�QX�HVWH�
GHILQLWLYm� �L� LUHYRFDELOm�� $�D� FXP� DP� SUH]HQWDW� PDL� VXV�� '�*�5�)�3�� ��������� SULQ� $GPLQLVWUDìLD�
-XGHìHDQm� D� )LQDQìHORU� 3XEOLFH� �������� D� IRUPXODW� UHFXUV� vPSRWULYD� 6HQWLQìHL� FLYLOH�
QU������������������FDX]D�DIOkQGX�VH�SH�UROXO�LQVWDQìHORU�MXGHFmWRUH�WL��

�
&RQFOX]LRQkQG�� DYkQG� vQ� YHGHUH� IDSWXO� Fm� VRFLHWDWHD� FRPHUFLDOm� QX� D� UHVSHFWDW�

GLVSR]LìLLOH�OHJDOH�SULYLWRDUH�OD�SURFHGXUD�GH�GHQDWXUDUH�D�DOFRROXOXL�HWLOLF��UH]XOWm�Fm�vQ�PRG�OHJDO�
RUJDQHOH� ILVFDOH� QX� DX� DFRUGDW� VFXWLUHD� GH� DFFL]H� SUHYm]XWm� OD� DUW����� DOLQ����� GLQ� /HJHD�
QU���������� SULYLQG� &RGXO� ILVFDO�� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH� XOWHULRDUH� �L� DX� SURFHGDW� OD�
FDOFXOXO�DFHVWRUD�SHQWUX�FHOH�WUHL�SDUWLGH�GH�PmUIXUL�GHQDWXUDWH�vQ�GDWD�GH�������������L�UHVSHFWLY�
SHQWUX� R� SDUWLGm� GH� PDUIm� GHQDWXUDWm� vQ� GDWD� GH� ������������ vQ� FRQIRUPLWDWH� FX� SUHYHGHULOH�
DUW����� �L� DUW����� GLQ� /HJHD� QU���������� SULYLQG� &RGXO� ILVFDO�� FX� PRGLILFmULOH� �L� FRPSOHWmULOH�
XOWHULRDUH��GUHSW�SHQWUX�FDUH�DFFL]HOH� vQ� VXPm� WRWDOm� GH� � �VXQW� OHJDO�GDWRUDWH� EXJHWXOXL�JHQHUDO�
FRQVROLGDW���

'H� DVHPHQHD�� FRQIRUP� SULQFLSLXOXL� GH� GUHSW� �DFFHVRULXO� XUPHD]m� VRDUWD� SULQFLSDOXOXL���
VXQW� OHJDO� GDWRUDWH� EXJHWXOXL� GH� VWDW� �L� GREkQ]LOH�PDMRUmULOH� GH� vQWkU]LHUH� �L� SHQDOLWmìLOH� GH�
vQWkU]LHUH�vQ�VXPm�WRWDOm�GH� � � �� ��� � � ��DIHUHQWH�DFFL]HORU��FDOFXODWH�FRQIRUP�SUHYHGHULORU�DUW�����
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