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Finantelor Publice Timisoara
Serviciul Solutionare Contestatii 1

DECIZIE NR. 3452/11.01.2018
privind solutionarea contestatiei formulate de societatea ... SRL,
inregistrata la DGRFP ... sub nr. TMR DGR .../...

Serviciul solutionare contestatii 1 din cadrul DGRFP ... a fost sesizat de AJFP
Caras—Severin — Inspectie Fiscala, prin adresa inregistrata la DGRFP ... — Serviciul
solutionare contestatii 1 sub nr. TMR DGR ...//..., cu privire la contestatia formulata de
societatea ... SRL, CUI ..., cu domiciliul fiscal in mun. ..., str. ... nr...., jud. ..., si sediul
procedural ales la ... SRL, cu sediul social in mun. ..., str. ... nr. ..., ap. .., jud. ....

Contestatia a fost depusa la AJFP ...— Inspectie Fiscala in data de ... sub
numarul ... si a fost inregistrata la DGRFP ... sub numarul TMR DGR .../....

Contestatia este semnata de administratorul societatii ... SRL.

Actiunea in procedura prealabila a fost formulata impotriva Deciziei de impunere
privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in
cadrul inspectiilor fiscale la persoanele juridice nr. F-CS .../....

Prin Decizia de impunere privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor
bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la persoanele juridice nr. F-
CS ...[... s-au stabilit obligatii fiscale in suma totala de ... lei, reprezentand:

- TVA=..lej

- impozit profit = ... lei.

Societatea ... SRL contesta partial Decizia de impunere privind obligatiile fiscale
principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor
fiscale la persoanele juridice nr. F-CS .../[..., respectiv suma de ... lei reprezentand
impozit profit.

Fata de data comunicarii Deciziei de impunere privind obligatiile fiscale principale
aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la
persoanele juridice nr. F-CS .../..., respectiv ... (Sub semnatura privata), actiunea in
procedura prealabila a fost formulata in termenul prevazut de art. 270 alin. (1) din Legea
nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completarile
ulterioare, fiind depusa in data de ....

Constatand ca in speta sunt indeplinite conditiile prevazute de art. 268, art. 269,
270 alin. (1) si art. 272 din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu
modificarile si completarile ulterioare, Serviciul Solutionare Contestatii 1 din cadrul
Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice ... este legal investit sa se pronunte
asupra contestatiei formulate de societatea ... SRL.

I. Societatea ... SRL a formulat contestatie impotriva Deciziei de impunere nr. F-
CS ...[... privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de impozitare
stabilite in cadrul inspectiei fiscale la persoane juridice, comunicata in data de ... in baza



careia organele de inspectie fiscala au stabilit in sarcina petentei obligatii fiscale
suplimentare in suma totala de ... lei constand in:

- ... lei reprezentand impozit pe profit aferent unei baze suplimentare in suma de ... lei;
- ... lei reprezentand diferenta suplimentara de taxa pe valoare adaugata aferente unei
baze impozabile in suma de ... lei;

pe care le considera nelegale atat din punct de vedere al respectarii prevederilor
Codului de procedura fiscala, cat si din punct de vedere al corectei incadrari si
interpretari a prevederilor Codului fiscal in cadrul constatarilor de fond solicitand sa se
dispuna anularea in parte a Deciziei de impunere nr. F-CS .../..., pentru suma de ... lei,
reprezentand debit impozit pe profit aferent perioadei 01.01.2015 - 31.12.2016.

In fapt

La data de ... s-a emis Decizia de impunere nr. F-CS .../..., prin care organele de
inspectie fiscala precizeaza ca pentru anii 2015 si 2016 preturile cu care ... SRL
achizitioneaza produsele de la persoane afiliate (... si ... din ...) nu respecta principiul
valorii de piata.

In fapt, urmare faptului ca in perioada 01.01.2011- 31.12.2015 ... SRL
inregistrase si declarase pierderi fiscale in valoare totala de ... lei, precum si datorita
faptului ca asa cum se arata si in raportul de inspectie fiscala nr. F-CS-.../..., ... SRL este
detinuta in proportie de 100% de ... (...), iar in perioada analizata petenta a si derulat
tranzactii semnificative cu societatea mama, prin Dispozitia de masuri nr. .../... s-a
dispus ntocmirea si prezentarea dosarului preturilor de transfer aferent perioadei
supuse verificarii pentru tranzactiile cu persoane afiliate, in baza art. 108 alin. (2) din
Legea nr. 207/2015 privind Codul de Procedura fiscala si prevederile art. 2 alin. (2) din
Ordinul nr. 442/2016 privind continutul dosarului preturilor de transfer.

Din dosarul preturilor de transfer si respectiv din documentele analizate de catre
organele de control, acestea au retinut urmatoarele:

- ... SRL face parte din grupul ... care isi desfasoara activitatea in domeniul
comertului online in principal pe piata din Europa si SUA. Cea mai importanta firma a
grupului este ..., societate germana cu sediul in ... ... ; ... SRL a fost infiintata pentru
comertul online cu anvelope din Europa de Est cu magazine in 12 tari printre care
Bulgaria, Ungaria, Grecia, Croatia, Cehia, Lituania, Letonia, Estonia, Slovacia si
Romania;

- Principalele activitati desfasurate de ... OE cu afiliati sunt: activitatea de
distributie (achizitia de marfa de la membri ai grupului ...), vanzarea de marfa  catre
grup, achizitii de materiale consumabile (materiale de natura ambalajelor) de la ...,
achizitia de licente software de la ..., refacturate la nivel de cost a licentelor catre grup,
refacturate costuri cu transportul la pret de cost generate de livrarea de pachete catre
clienti ai altor firme din grup, recuperarea serviciilor de programare/IT la pret de
cost, costuri cu finantarea, servicii de mentenanta si administrare magazine online
prestate de ... catre ...;

- ... SRL nu se incadreaza in intervalul intercuartilar in nici unul din anii analizati;

- Desi perioada verificata s-a intins in intervalul 01.01.2011- 31.12.2016, ... SRL
nu a inregistrat efectiv activitatea pentru care a fost infiintata ci a demarat activitatea de
vanzare online doar in luna aprilie 2014 cand a activat primul magazin online;

- Doar incepand cu luna august 2015 ... SRL dobandeste calitatea de client

direct pentru producatori de cauciucuri (din China), moment de la care poate sa
procure marfa si de la alti furnizori decat cei din grup. Obtinerea calitatii de
distribuitor direct de cauciucuri este un proces de durata care genereaza rezultate in
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decurs de cativa ani, iar acceptarea treptata ca si distribuitor direct a permis ... SRL
sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ..., economisind astfel (treptat si doar
Tncepand cu anul 2016) marja aplicata tuturor stocurilor achizitionate in cadrul grupului;

- La finele anului 2016 marja neta globala la nivel de grup a fost mult sub
valoarea medianei calculate in dosarul preturilor de transfer pentru aceeasi perioada;

- Marja bruta din exploatare determinate pentru tranzactiile din cadrul grupului
este una pozitiva,;

- Rezultatul net din exploatare se datoreaza, in principal, cheltuielilor cu
transportul, marketing-ul si publicitatea; costurile cu transportul sunt la un nivel ridicat
raportate la totalul costurilor cu marfa, ca parte a politicii de marketing a ... SRL
(suportarea cheltuielilor cu transportul in perioada de start-up); cheltuielile cu
publicitatea si marketingul sunt direct corelate in perioada analizata cu cresterea cifrei
de afaceri;

- ... a nregistrat achizitii de licente in valori mari in perioada de start up, insa
acestea nu au fost generatoare de pierderi ca urmare a faptului ca s-au recuperat prin
refacturate de la partenerii din grup;

- Desi admit faptul ca societatea Tnregistreaza valori mari in conturile de cheltuieli
cu marketing, publicitate si transport (cea mai mare parte dintre acestea fiind
achizitionate de la terti), concluzioneaza ca acestea nu au fost generatoare de pierderi
pentru societate, ci ca pretul la care ... a achizitionat marfa de la afiliati a fost
determinant pentru pierderile Tnregistrate de societate;

- Tindnd cont de faptul ca societatea inregistreaza venituri din vanzarea
marfurilor catre terti ajustarea rezultatului fiscal presupune ajustarea cheltuielilor de
exploatare ale societatii care includ cheltuielile cu marfurile si catre care se adreseaza
in fapt ajustarea;

Organul de control constata ca pentru anii 2015 si 2016, din comparatia marjei
de profit a societatii cu intervalul de comparare prezentat in dosarul preturilor de
transfer, din perspectiva prevederilor art. 19 alin. 5 din Legea 571/2003 respectiv art. 19
alin. 6 din Legea 227/2015 ... SRL nu respecta principiul valorii de piata in tranzactiile
care au ca obiect achizitia de marfa de la afiliati.

Astfel, in baza art. 11 alin. (2) din Legea nr. 571/2003, respectiv art. 11 alin. 4 din
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, organele de control procedeaza la ajustarea
cheltuielilor (dupa cum este necesar) pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor sau
serviciilor furnizate in cadrul tranzactiei, stabilind valoarea medianei ca fiind pretul de
transfer la pret de piata, insa organele de control au omis sa includa in Raportul de
inspectie fiscala informatii vitale pentru o analiza completa a starii de fapt a activitati
contribuabilului respectiv:

- desi ... SRL a obtinut calitatea de distribuitor direct de cauciucuri in anul 2015,

aceasta s-a realizat (cu un singur furnizor) abia incepand cu luna septembrie
2015 (cand a avut loc primul import de bunuri din China); in acest sens subliniaza faptul
ca marfa astfel achizitionata era de o calitate inferioara celei produse in Europa de catre
producatori consacrati pe piata de cauciucuri si se adresa doar unei mici parti din
clientela societatii;

- luna septembrie marcheaza inceputul celui de-al treilea trimestru dintr-un an si
inceputul sezonului de varf pentru piata de cauciucuri, iar ca urmare includerea
intregului an 2015 ca an de activitate la potential maxim (deci in afara perioadei de
start-up) este in opinia sa nejustificata, cu atat mai mult cu cat practic marca abia cel
de-al doilea sezon de cand societatea incepuse efectiv sa isi desfasoara activitatea
(aprilie 2014),



- ... SRL a achizitionat in mod constant in perioada analizata marfa de la
societatile din grup la o marja de ..., insa, odata devenit distribuitor direct de la
producator, a furnizat marfa societatilor din grup cu o marja de 5%; asa cum a aratat si
in analiza detaliata furnizata organelor de control ca anexa la punctual de vedere
exprimat in scris, operatiunile de achizitie si furnizare de marfa (de altfel, singurele
asupra carora s-a aplicat o marja de profit in relatia cu grupul) nu au fost niciodata
generatoare de pierderi. In acest sens, din calculele detaliate in anexele deja furnizate,
cat si din cele relevate contestatie, rezulta clar urmatoarele marje brute in relatia cu
societatile afiliate in perioada analizata, astfel:

a) inanul 2015: ... lei;
b) in anul 2016: ... lei.

Desi in perioada 2015-2016 ... a achizitionat preponderent marfa de la afiliati, iar
marja bruta a fost una constant pozitiva, cheltuielile din exploatare care au influentat
pierderea raportata de societate, generate de achizitia de servicii de marketing,
publicitate si respectiv transport, au reprezentat factorul determinant pentru pierderile
inregistrate de societate. Asa cu a aratat in repetate randuri pe parcursul inspectiei
fiscale, fata de alte societati avand acelasi profil de activitate, ca urmare a politicii de
marketing, ... SRL nu recupereaza cheltuielile de transport de la clienti, ci le include in
pretul de vanzare, fapt care, asa cum arata prin exemple concrete, a contribuit in mod
evident la pierderea realizata de societate.

A. Fundamentarea contestatiei potrivit prevederilor codului fiscal

1) Referitor la notiunea de "start-up"

In fapt, activarea celor 11 magazine online adiacente celui din Romania a durat
pana in luna august 2015, cand societatea a deschis si ultimul magazin in Lituania,
motiv pentru care considera ca cel putin pana la acest moment societatea nu ar fi avut
cum sa inceapa sa realizeze profit, ca urmare a faptului ca etapa de start-up era inca in
derulare (desi site-urile erau deja functionale, data fiind natura pietei pe care opereaza,
acestea mai necesitau investitii sustinute in marketing si publicitate pentru a deveni
profitabile).

Teoria economica arata in mod constant faptul ca perioada de recuperare a
investitiei si de optimizare a raportului vanzari - profit este in medie de 5 ani.

Intr-o Industrie cu particularitatile celei realizate de catre firmele din grupul ...,
respectiv vanzari in mediu online, posibilitatile de castigare a pietelor de desfacere sunt
supuse unor limitari legate in principal de factor! precum :

- Nivelul de acces al potentialilor cumparatori la tehnica de calcul adecvata care
sa permita plasarea comenzilor;

- Mediul de afaceri si nivelul educational al potentialilor clienti;

- Nivelul de incredere al potentialilor clienti in noul furnizor se stabilizeaza dupa o
experienta de minim doi ani;

- Concurenta in continua crestere.

Mai mult decéat atat, raportat la legislatia nationala (prevederile art.6 din OUG
nr.6/2011 pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre
ntreprinzatorii tineri) se arata ca o societate de tip SRL-D isi poate mentine statutul de
"debutanta” pe o perioada de 3 ani de la data infiintarii. Pastrand proportiile si
raportandu-ne la activitatea ... SRL, in opinia sa aceasta perioada ar fi trebuit calculata
de la data la care societatea a terminat efectiv perioada de investitii reusind sa
implementeze toate magazinele online asa cum planificase de la infiintare.



In sensul celor de mai sus, organele de control au raportat rationamentul la anul
in care societatea a fost efectiv infiintata si nu la anul incepand cu care ea a inceput sa
botina venituri din activitatea pentru care a fost infiintata.

Aducerea in discutie a textului de lege mentionat anterior a avut ca rationament
lipsa unei definitii legate dare a notiunii de "start-up"/ "debutant"/n baza careia organele
de control sa inteleaga rationamentul societatii cu privire la sustinerea unei activitati in
pierdere.

Tot in legislatia nationala (Decizia Presedintelui ANCS nr.9718/11.08.2008 pentru
modificarea si completarea anexei nr. 2 a Deciziei Presedintelui ANCS nr.
9055/18.02.2008 de aprobare a competitiei pentru propuneri de proiecte de sprijin a
start-up - urilor si spin-off-urilor inovative (cod POSCCE-A2-02.3.1-2008-1) un start-up
este definit ca: microintreprinderi, sau intreprinderi mici cu personalitate juridica
infiintate in conformitate cu Legea nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare,
care inregistreaza o vechime de maximum 3 ani in anul depunerii proiectului.

Privitor la mentiunea din raportul de inspectie fiscala, conform careia organele de
control nu au interes aducerea in discutie a acestui text de lege, mentioneaza ca
aceasta a avut ca rationament lipsa unei definitii legate a unui termen uzitat in mod
frecvent atat de mediul de afaceri, cat si de institutile publice (insa in alte domenii de
interes decat cel fiscal).

Textul Deciziei nr. 9055/18.02.2008 nu trebuia interpretat in sensul tratarii ... SRL
ca o microintreprindere, ci raportat la faptul ca aceasta isi incepuse efectiv activitatea
pentru care a fost infiintata doar in cursul anului 2014, iar ca urmare perioada de "start-
up" de 3 ani (asa cum este ea mentionata de lege) trebuia interpretata si calculata
incepand cu acel moment, si nu cu anul infiintarii societatii. Considera ca acest
rationament se aplica cu atat mai mult cu cat pana in anul 2013, cand societatea a
inceput sa investeasca in achizitia de licente si servicii IT necesare dezvoltarii
magazinelor online prin care urma sa isi desfasoara activitatea, aceasta nu a obtinut
efectiv niciun venit de aceasta natura.

Rationamentul era raportat la perceptia legiuitorului cu privire la notiunea de
start-up si respectiv la perioada in care se considera justificat din punct de vedere
economic ca rezultatele unei societati sa fie analizate prin prisma acestei notiuni.

In contextul in care evidentele contabile arata ca ultimul magazin online a devenit
functional abia in luna august 2015, considera ca organele fiscale ar fi trebuit sa aiba in
vedere atat anul 2015, cat si 2016, ca fiind an de start-up, si, in consecinta, sa nu
procedeze la ajustarea marjei nete pentru acesti ani. Mentiunea din raportul de
inspectie fiscala, conform careia in punctul de vedere formulat in scris, contribuabilul nu
a facut referire la anul 2016, este in opinia sa nejustificata in contextul in care momentul
definitivarii site-urilor de vanzare marca in fapt doar finalizarea perioadei de investitii.
Ori, prin analogie, o0 societate, care are activitati de productie si care isi construieste
propria hala, nu va putea fi considerata ca fiind complet functionala, iar afacerea se
considera dezvoltata decat dupa trecerea unei perioade de timp considerabile in care
sistemul de productie sa fie si complet functional. In fapt, lansarea site-urilor ar fi trebuit
interpretata ca fiind doar o parte din perioada de start-up, in contextul in care doar de la
acel moment ... putea incepe sa acumuleze clientela suficienta pentru sustinerea si
justificarea investitiilor facute.

2) Referitor la rationamentul de aplicarea a ajustarii rezultatului fiscal pentru anii
2015 si 2016

Dupa cum se poate observa din situatiile sale financiare, compania a inceput sa
vanda efectiv doar din aprilie 2014 cand primele magazine online au fost activate, iar
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avand in vedere ca aceasta piata este inca in curs de dezvoltare, cifra de afaceri
Tnregistrata a fost inca insuficienta pentru acoperirea tuturor costurilor de dezvoltare.

Adiacent, aga cum a arata deja, organele de control au tinut cont doar partial de
faptul ca toate costurile cu serviciile IT si de mentenanta a magazinelor online sunt fixe,
indiferent de cifra de afaceri a vanzatorului. Informatiile financiare puse la dispozitia
organelor de control au aratat ca in toti anii analizati, dar mai ales in perioada 2015-
2016, marja bruta inregistrata de societate (mai ales cea din tranzactiile avand ca obiect
marfa achizitionata de la afiliati) a fost una pozitiva, iar, ca atare, considera ca
tranzactiile derulate de societate cu o societate din grup nu au fost de natura a genera
pierderile inregistrate de ... SRL.

Astfel, asa cum a aratat deja, in perioada 2015 — 2016, structura marjei brute
(venituri din vanzarea marfurilor - cheltuieli cu marfurile - reduceri comerciale primite) si
respectiv cea a rezultatului din exploatare ar fi trebuit privita din perspectiva faptului ca
desi societatea inca achizitiona marfa preponderent de la societati afiliate, vanzarea
acestora era destinata clientilor terti.

In acest sens, la o defalcare a tranzactiilor intre grup/non-grup apare o
discrepanta intre valoarea rulajelor contului 607 raportata la cea a conturilor 707, fapt ce
la o prima analiza releva (in mod eronat) o pierdere din exploatare potential datorata
tranzactiilor din grup, astfel:

TOTAL AFILIATI NON-AFILIATI [TOTAL AFILIATI NON-AFILIATI

Venituri  din
vanzarea
marfurilor

Cheltuieli  cu
marfurile
Reduceri
comerciale
primite

MARJA BRUTA
DIN VANZARI

Total venituri

din exploatare
Total cheltuieli
din exploatare

REZULTAT DIN
EXPLOATARE

In fapt, intrucat vanzarile de marfuri se realizau cu preponderenta catre terti,
pentru a oferi o imagine fidela a rezultatului din exploatare aferent activitati principale a
societatii (comertul en-detail cu cauciucuri si alte piese auto), se impunea determinarea
unui procent de ajustare a cheltuielilor cu marfa achizitionata din cadrul grupului,
necesar pentru alocarea partii din cheltuiala cu marfa catre veniturile din afara grupului
folosind urmatoarea formula:

alocare = (total rulaj grup ct 607+ total rulaj grup ct. 609) / (total rulaj anual ct
607+ total rulaj anual ct. 609)

Avand in vedere ca desi pentru perioada 2014 - 2016 cea mai mare parte a
achizitilor de marfa a fost in relatia cu grupul, dar vanzarea acestora s-a realizat in
afara grupului, a aplicat acest procent de alocare asupra intregii valori a veniturilor din
vanzarea marfurilor pentru a ajusta 707 aferent tranzactiilor din grup. Dupa cum se
poate observa in toti anii analizati, urmare aplicarii procentului de alocare, marja bruta
din exploatare impartita pe tranzactiile din grup devine una pozitiva. In opinia sa, acest
fapt demonstreaza ca in ceea ce priveste tranzactiile ... cu firmele din grup pentru
achizitia de marfuri, acestea nu sunt generatoare de pierderi:



AFILIATI NON-AFILIATI AFILIATI NON-AFILIATI

Procent cheltuieli< cont 607+609
ICO in cheltuieli totale

Venituri efective din vanzari de
marfuri achizitionate din grup dar
vandute in afara grupului (non-
ICO) - aplicare procent

Total venituri efective din tranzactii
in grup

Rezultat brut exploatare in
cadrul grupului (ICO) ct. 707-
607-609

MARJA BRUTA C1.707-607-609

3) Raportat la relatia de cauzalitate dintre cheltuielile de exploatare de natura
serviciilor de marketing, publicitate si transport si respectiv rezultatul din exploatare
inregistrat de societate

In opinia sa, rezultatul net din exploatare se datoreaza in principal cheltuielilor cu
transportul, marketing-ul si publicitatea, care, asa cum se poate observa la nivelul
anului 2016, reprezinta cumulat aproximativ 30% din totalul cheltuielilor cu marfa (..lei
fata de ..lei)

Desi in cursul anului 2016 aproximativ ..% din costurile de transport se
recupereaza de la firmele din grup (ca urmare a faptului ca acestea din urma au
beneficiat de servicii de transport in baza contractelor incheiate de ... cu furnizori
autorizati), costurile cu transportul (pe care ... nu le recupereaza de la clienti decéat
ocazional) pentru vanzari de cauciucuri singulare si la un cost standard de
..lei/lcomanda) raman in continuare la un nivel considerabil (aproximativ ...% din totalul
costurilor cu marfa vanduta catre terti - non-ICO), fiind de natura a influenta in mod
negativ rezultatul din exploatare.

Subliniaza ca una din politicile de marketing aplicate de grupul ... in perioada de
start-up o constituie suportarea costurilor cu transportul, fapt care data fiind natura
bunurilor tranzactionate, atrage interesul clientilor. Avand in vedere ca piata de vanzari
online de cauciucuri este inca in expansiune, iar reticenta clientilor cu privire la aceste
costuri (care de multe ori se dovedesc a fi considerabile) este justificata, ... a fost
nevoita ca pentru perioada de start-up sa aplice aceste politici menite a ii garanta un
procent din piata pe care opereaza.

In fapt, organele de control au retinut doar in parte impactul avut de cheltuielile
generate de servicile de marketing si publiciste si respectiv transport. Faptul ca
serviciile de reclama si publicitate (provenite de la furnizori terti) au crescut de la un an
la altul, ca de altfel si cifra de afaceri, este in opinia sa irelevant raportat la faptul ca
acestea (impreuna cu costurile de transport) au generat in cea mai mare parte
pierderea societatii.

Desi in perioada de start-up acest gen de costuri sunt justificate, in opinia sa,
scopul oricarei societati este ca in urma perioadei de start-up sa reduca aceste costuri
cu reclama si publicitate, ca urmare a faptului ca societatea si-a creat deja o piata si a
dobéandit imaginea necesara promovarii produselor sale in mod indirect, sau cel putin cu
un cost mai mic de reclama si publicitate. Astfel, considera ca interpretarea data de
organele de control raportat la aceste costuri este una eronata, in sensul in care
cresterea constanta a acestora odata cu cifra de afaceri arata faptul ca societatea nu a
atins pragul de breakeven, ci inca se afla in perioada de start-up.

Politica grupului ... de practicare de preturi competitive pentru produsele pe care le
comercializeaza, are la baza mai ales dezvoltarea unei relatii stabile si de durata cu



producatorii de cauciucuri. Obtinerea calitatii de distribuitor direct de cauciucuri in relatia
cu producatorii este un proces de durata care genereaza rezultate in decurs de cativa
ani. Ca atare, doar incepand cu luna septembrie 2015, ... a reusit sa fie acceptat ca
distribuitor direct al producatorilor si deci sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ...,
prin aceasta economisind marja de ... aplicata tuturor stocurilor achizitionate din cadrul
grupului.

Considera ca aceasta dependenta, nevoita de firmele din grup, este de asemenea
elocventa in analiza perioadei de start-up a societatii. In fapt, abia incepand cu luna
septembrie 2015 se marcheaza inceputul perceperii ... ca 0 societate de sine statatoare
capabila sa ofere suficienta credibilitate pentru a fi acceptata drept client direct pentru
societati, precum Continental, Birdgestone, Pirelli etc. Acest fapt nu echivaleaza insa, in
opinia sa, cu rationamentul conform caruia societatea depasise perioada de investitii si
dezvoltare incipienta si respectiv ca se impunea ca aceasta sa inceapa sa realizeze profit
din exploatare.

Organele de control retin in raportul de inspectie fiscala faptul ca in conformitate cu
raportarea de final de an aferenta anului 2016 la nivel de grup, marja neta globala
(calculata in functie de EBIT) a fost de ...%, mult sub valoarea mediana calculata pentru
aceeasi perioada. Totusi, in contextul in care marja prezentata are la baza un set de
situatii financiare consolidate, o ajustare a rezultatului inregistrat de ... ar presupune o
ajustare a marjei la nivel de grup, care insa nu este sustinuta din punct de vedere
economic si fiscal.

Privitor la perioada 2015-2016, se observa ca desi societatea inregistreaza
constant pierderi din exploatare, acestea au la baza o crestere constanta si considerabila
a cifrei de afaceri, fapt ce arata o consolidare lenta dar clara a pozitiei sale pe piata
vanzatorilor de cauciucuri. Informatiile financiare prezentate organelor de control au
demonstrat de asemenea ca pierderea inregistrata de societate nu provine din
tranzactiile cu alte firme din grup, acestea fiind in mod constant profitabile pentru ....

Desi organele de control au avut in vedere toate elementele prezentate anterior,
au considerat in mod eronat ca ... s-a aflat in perioada investitionala doar in intervalul
2013-2014, iar, ca atare, la pagina 7 si 8 din Raportul de inspectie fiscala nr. F-CS-.../...,
au procedat la expunerea rationamentului de calcul pentru ajustarea rezultatului fiscal in
sensul aplicarii medianei intercuartilare prevazute in dosarul preturilor de transfer pentru
ajustarea rezultatului impozabil aferenta anilor 2015 si 2016.

In opinia sa, rationamentul aplicat de organele de control nu se justifica ca
urmare a faptului ca o atare ajustare s-ar fi impus doar in conditiile in care constatarile
acestora ar fi aratat ca pierderea din exploatare se datoreaza exclusiv relatiilor cu
persoanele afiliate.

Astfel, considera ca, fata de cele aratate, rezultatul din exploatare trebuia analizat
mai intai raportat la relatiile cu partile afiliate si doar in contextul in care acesta se
dovedea a fi unul negativ s-ar fi impus o ajustare a rezultatului cumulat al societatii. Fata
de constatarile si rationamentele prezentate de organele de control la paginile 7 si 8 din
raportul de inspectie fiscala, considera ca se impun urmatoarele precizari:

a) in ceea ce priveste rezultatul negativ din exploatare aferent anului 2015 in
valoare cumulata de .. lei:

- marja bruta realizata din tranzactiile cu marfuri achizitionate de la persoane
afiliate (venituri din vanzarea marfurilor - cheltuieli cu marfurile - reduceri comerciale
primite) a fost una pozitiva: ... lei;

- marja bruta realizata din tranzactiile cu marfuri achizitionate de la terti a fost
una pozitiva: ..lei;



- cheltuielile din exploatare care au generat pierderea au fost generate in
principal de tranzactii cu tertii (constand in cea mai mare parte din cheltuieli cu
marketing, publicitate si transport), respectiv: ..lei.

a) in ceea ce priveste rezultatul din exploatare aferent anului 2016 in valoare
cumulata de .. lei:

- marja bruta realizata din tranzactiile cu marfuri achizitionate de la persoane
afiliate (venituri din vanzarea marfurilor - cheltuieli cu marfurile - reduceri comerciale
primite) a fost una pozitiva: ... lei;

- marja bruta realizata din tranzactiile cu marfuri achizitionate de la terti a
fost una pozitiva: ...lei;

- cheltuielile din exploatare care au generat pierderea au fost generate in
principal de tranzactii cu tertii (constand in cea mai mare parte din cheltuieli cu
marketing, publicitate si transport), respectiv ..lei.

Asa cum a aratat deja, data fiind:

- teoria economica privind conceptul de start-up;

- abordarea legislativa privitoare la societatile debutante;

- valoarea costurilor cu transportul, marketingul si publicitatea, raportat la
valoarea costurilor cu marfa, ca o politica clara de marketing aplicata de un start-up,
considera ca rezultatele inregistrate de ... in perioada analizata sunt justificate, dar mai
ales ca nu au o legatura directa cu tranzactiile efectuate cu firmele din grup, iar ca atare
nu se impunea ajustarea marjei nete in anii analizati.

In drept, isi intemeiaza contestatia pe urmatoarele considerente:

- conform art. 11 alin. (1) Cod Fiscal ,,Organul fiscal este obligat sa motiveze in
fapt decizia de impunere emisa ca urmare a neludrii in considerate a unei tranzacfii
sau, dupéa caz, ca urmare a reincadrdarii formei unei tranzacfii, prin indicarea elementelor
relevante in legdtura cu scopul si confinutul tranzactiei ce face obiectul neludrii in
considerare/reincadrdrii, precum si a tuturor mijloacelor de proba avute in vedere pentru
aceasta".

In opinia sa, in stabilirea diferentelor de ajustare a rezultatului din exploatare al ...
SRL, organul fiscal nu a prezentat elemente relevante in legatura cu continutul
tranzactiei si nici nu a luat in considerare suficiente mijloace de proba care sa sustina
rationamentul sau.

II. Prin Decizia de impunere privind obligatile fiscale principale aferente
diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la persoanele
juridice nr. F-CS .../... s-au stabilit obligatii fiscale in suma totala de ... lei, reprezentand:

- TVA=..lej

- impozit profit = ... lei.

Societatea ... SRL contesta partial Decizia de impunere privind obligatiile fiscale
principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor
fiscale la persoanele juridice nr. F-CS .../..., respectiv suma de ... lei reprezentand
impozit profit.

Cu privire la aspectele contestate, prin Raportul de inspectie fiscala incheiat la
data de ... si nregistrat sub nr. F-CS .../..., care a stat la baza emiterii Deciziei de
impunere privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de impozitare
stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la persoanele juridice nr. F-CS .../..., s-au stabilit
urmatoarele:



Contribuabilul a fost supus inspectiei fiscale pe preturi de transfer. Conform Notei
TMR AIF nr. .../..., primita de la Compartimentul Preturi de Transfer ..., a fost stabilit un
risc fiscal asociat preturilor de transfer.

Inspectia fiscala a preturilor de transfer a verificat daca preturile de transfer
practicate de contribuabilii care desfasoara tranzactii cu persoane afiliate sunt preturi de
piata si vizeaza tranzactiile care se deruleaza intre persoane afiliate.

Conform prevederilor art. 7 pct. 21 din Legea nr. 571/2003, respectiv art. 7
punctul 26 din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, societatea se afla in relatii de
afiliere directa cu ... din ... cod TVA DE..., care este asociatul unic al societatii detinand
100% din capitalul social. De asemenea, societatea verificata se afla in relatii de afiliere
indirectacu ... ... ... ... ... ... ... din ... avand cod TVA DE ... al carei asociat unic este ... ...
care detine 100% din capitalul social al acesteia.

Tranzactiile desfagurate cu societatile afiliate sunt atat de natura achizitiilor
intracomunitare de bunuri si servicii de la acestea, cat si de natura livrarilor de bunuri si
prestarilor de servicii catre acestea.

... SRL ... a Tnregistrat in aceasta perioada tranzactii semnificative cu societatile
afiliate. Cuantumul tranzactiilor derulate intre societatea supusa verificarii si afiliatii sai
sunt prezentate pe larg in capitolul IV Dosarul preturilor de transfer.

Datorita existentei relatiilor de afiliere si a faptului ca ... SRL ... inregistreaza
pierdere fiscala in suma de .... lei, s-a constatat ca, contribuabilul prezinta risc fiscal
asociat preturilor de transfer si a fost supusa inspectiei privind preturile de transfer.

Societatea are ca obiect principal de activitate declarata comertul cu amanuntul
de piese si accesorii pentru autovehicule cod CAEN 4...2.

Activitatea desfasurata de societate in perioada supusa verificarii are mai multe
etape, dupa cum urmeaza:

- in perioada 2011-2012, s-a aflat in faza investitionala - constructie cladire.
Societatea a achizitionat terenuri in valoare de ... lei (cont 2011 "terenuri”) pe care a
construit imobilul din ..., str. ... nr. 3, in valoare de ... lei (cont 212 “construcfii”).

Conform Declaratiilor 101 privind impozitul pe profit depuse de societate,
rezultatul fiscal obtinut de societate este pierdere fiscala in suma de ... lei, ceea ce este
normal in faza investitionala.

- In anul 2013, incepéand cu luna iulie, ... a achizitionat intracomunitar licenta
HYbris in valoare de 2.820.701 lei (cont 208 “imobilizari necorporale”) si software-ul
aferent, necesare desfasurarii viitoarei activitati, respectiv comertul online de anvelope.

Toate aceste investitii atrag dupa sine cheltuieli cu amortizarea, cu asigurarile si
cu impozitele si taxele locale semnificative.

Veniturile societatii in anul 2013 sunt reprezentate de veniturile obtinute din chirii
(cont 706”venituri din chirii”) si refacturate de utilitati (cont 758 “Alte venituri din
exploatare”). Astfel, dupa finalizarea investitiei, societatea inchiriaza o parte din cladire

societatii ... ... si recupereaza cheltuielile cu utilitatile aferente prin refacturate.
De asemenea, spre sfarsitul anului 2013, societatea Tncepe sa recupereze
costurile cu licentele achizitionate de catre ..., dar utilizate la nivelul grupului prin

refacturarea unei cote parti din licentele achizitionate catre societatea afiliata din ...
(cont 708 "venituri din activitati diverse”).

- Incepand cu luna aprilie 2014, ... SRL pe langa veniturile de natura chiriilor si
refacturarilor de taxa utilizare si mentenanta licente si utilitati, Tncepe sa obtina venituri
din vanzarea online de cauciucuri conform obiectului principal de activitate declarat
concomitent cu continuarea investitilor (deschiderea de noi magazine online de
vanzare de cauciucuri).
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Veniturile sunt Tnregistrate in contul 707 “Venituri din vanzarea marfurilor”. Contul
707 este defalcat pe analitice deschise pentru fiecare din tarile in care detine site-uri
prin care vinde cauciucurile online respectiv; Grecia, Slovacia, Letonia, Estonia,
Slovenia, Croatia, Cehia, Ungaria, Serbia si respectiv Romania.

Vanzarile de cauciucuri sunt Tnregistrate in evidenta contabila in baza facturilor
emise atat catre persoane juridice cat si catre persoane fizice.

In prima parte a perioadei, marfurile sunt achizitionate intracomunitar de la
societatile afiliate ... si ... si ulterior isi extinde reteaua de furnizori de anvelope prin
achizitii direct de la terti.

Aferent activitati de vanzare online de anvelope, ... incepe sa inregistreze
cheltuieli cu transportul bunurilor tranzactionate (curierat). Transportul fie este refacturat
de afiliatul ..., fie este suportat de societatea din Romania.

O alta categorie importanta de cheltuieli sunt cele cu reclama si publicitatea,
avand ca obiectiv extinderea continua a pietei.

In aceasta perioada continua investitiile in licente respectiv ..., ..., ... etc.

Alte venituri sunt venituri din dobanzi si diferente de curs valutar.

In perioada supusa verificarii, societatea angajeaza urmatoarele tipuri de
cheltuieli:

- cheltuieli cu descarcarea din gestiune a marfurilor vandute;

- cheltuieli cu chiria platita pentru depozitul din ...;

- cheltuieli de publicitate;

- cheltuieli cu transportul marfurilor;

- cheltuieli cu taxa de mediu;

- cheltuieli cu salariile personalului. Societatea are angajati in functiile de director
general, agenti contractari achizitii, director departament informatic, consilier de justitie.
In afara de directorul general, toti ceilalti angajati sunt cu timp partial de munca;

- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale;

- cheltuieli cu serviciile de contabilitate, consultanta fiscala, administrare site AG;

- cheltuieli cu materiale consumabile, utilitati si de intretinere a echipamentului IT.

Organul de inspectie fiscala a procedat la intocmirea Dispozitiei de masuri nr.
...[l..., prin care s-a solicitat intocmirea si prezentarea de catre contribuabil a dosarului
preturilor de transfer aferent perioadei supuse verificarii pentru tranzactile cu
persoanele afiliate, in baza art. 108 alin.(2) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de
procedura fiscala si prevederile art. 2 alin. 2 din Ordinul nr. 442/2016 privind continutul
dosarului preturilor de transfer.

Scopul Tntocmirii dosarului privind preturile de transfer este acela de a verifica
daca tranzactiile derulate de societate cu afiliatii sai respecta principiul valorii de piata.

La finalul termenului acordat, ... SRL ..., a prezentat organelor de inspectie fiscala
Dosarul preturilor de transfer.

Din analiza dosarului, echipa de inspectie fiscala a constatat ca dosarul
indeplineste continutul prevazut de reglementarile legale in vigoare, respectiv sunt
prezentate date si informatii despre:

- informatii despre grup;

- informatii despre contribuabil;

- prezentarea persoanelor afiliate si a sediilor permanente ale acestora implicate
in aceste tranzactii;

- prezentarea detailata a tranzactiilor cu persoane afiliate;

- prezentarea analizei functionale;

- prezentarea analizei comparative;
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- descrierea metodei de calcul al preturilor de transfer si argumentarea criteriilor
de selectie a acesteia;

- concluzia analizei comparative din dosar.

... SRL ... face parte din grupul ... care este un grup de firme ce-si desfasoara
activitatea in domeniul comertului electronic in principal pe piata din Europa si S.U.A.
Cea mai importanta firma a Grupului este ... societate germana cu sediul la ... ....

Echipa de inspectie fiscala a constatat faptul ca, aga cum este prezentat in
dosarul privind preturile de transfer, ... SRL ... a fost infiintata pentru comertul online cu
anvelope din Europa de Est cu magazine in 12 tari, printre care Bulgaria, Ungaria,
Grecia, Croatia, Cehia, Lituania, Letonia, Estonia, Slovacia si, nu in ultimul rand
Romania.

Fata de activitatea de comert online, ... ofera si servicii IT catre firmele din Grup,
prin infiintarea , ntretinerea si actualizarea webshop-urilor existente , precum si prin
recuperarea costurilor cu licentele achizitionate de catre SC ... dar utilizate la nivel de
grup.

In urma analizei functionale, se constata ca principalele activitati desfagurate de
...... cu afiliatii sunt:

- activitatea de distributie (achizitia de marfa de la membri ai grupului ...). ...
achizitioneaza anvelope de la ... ... ... cu scopul exclusive de a le revinde prin
intermediul site-urilor sale web;

- vanzarea de marfa catre Grup;

- achizitii de materiale consumabile (materiale de natura ambalajelor) de la ...;

- achizitia de licente software de la ...;

- refacturate de ... de cost licente catre grup;

- achizitii de echipament (linie de impachetare) de la ...;

- refacturate costuri cu transportul la pret de cost generate de livrarea de pachete
catre clienti;

- recuperarea serviciilor de programare/IT la pret de cost;

- achizitia/prestarea de servicii;

- costuri cu finantarea (dobanzi platite la contractele de imprumut semnate cu ...,

- servicii de mentenanta si administrare magazine online prestate de ... catre ....

Pentru a demonstra ca tranzactiile ... cu entitatile afiliate din Grup respecta
principiul valorii de piata, contribuabilul a utilizat metoda marjei nete - TNMM, indicatorul
financiar comparat fiind ales marja profitului operational, avand urmatoarea formula:
profit operational/cifra de afaceri.

De asemenea, in urma analizei comparative, prin documentatia din dosarul
prezentat s-a constatat faptul ca societatea verificata a realizat o analiza comparativa
pe un esantion de 10 societati. Intervalul intercuartilar privind marjele obtinute de
companiile comparabile identificate pentru perioada 2014-2016 este intre:

- cuartila inferioara este intre ...% si ...%;

- cuartila superioara este intre ...% si ...%.
cu 0 mediana cuprinsa intre ...% si ...%.

Din dosarul preturilor de transfer, contribuabilul concluzioneaza ca ... nu se
incadreaza in intervalul intercuartilar in niciunul din anii analizati.

Aceasta se datoreaza in opinia contribuabilului urmatoarelor aspecte de care
organul fiscal ar trebui sa tina cont:

- in perioada 2011-2014, ... nu a desfagurat efectiv activitatea pentru care a fost
infiintata, ci a fost intr-o etapa de dezvoltare in care a inregistrat costuri cu servicii de IT;

- compania a inceput sa vanda doar din aprilie 2014, cand magazinele au fost
activate;
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- Incepéand cu anul 2014, ... a inceput sa isi activeze magazinele online in alte 11
tari din Europa de Est;

- politica grupului ... de practicare de preturi competitive pentru produsele pe care
le comercializeaza are la baza dezvoltarea unei relatii stabile si de durata cu
producatorii de cauciucuri. Obtinerea calitatii de distribuitor direct de cauciucuri este un
proces de durata care genereaza rezultate in decurs de cativa ani. Ca atare, doar
ncepand cu 2015 ... a reusit sa fie acceptat ca distribuitor direct al producatorilor si deci
sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ... prin aceasta economisind marja de ...%
aplicata tuturor stocurilor achizitionate din cadrul grupului;

- societatea precizeaza ca in anul 2016 ... a inregistrat profit in suma de ... lei;

- la nivel de grup, la finele anului 2016, marja neta globala a fost de ...%, mult
sub valoarea mediana calculate pentru aceeasi perioada.

Pentru o apreciere corecta si exacta a starii fiscale si analizarea detaliata a
pierderilor inregistrate de contribuabil si cauzele care le-au generat, organele de
inspectie fiscala au solicitat situatii detaliate pe conturile de cheltuieli si explicatii si
lamuriri suplimentare.

Cu Adresa finregistrata la AJFP Caras Severin sub nr. 5459/19.10.2017, ... SRL a
raspuna solicitarii echipei de inspectie fiscala si a facut urmatoarele precizari:

- ... a Inregistrat constant tranzactii cu firmele din group (... si ...) in sensul
achizitilor de marfa si respectiv al refacturarii de costuri din exploatare (servicii IT,
licente si ocazional mijloace fixe);

- cea mai mare parte a cheltuielilor din exploatare inregistrate de ... o reprezinta
cheltuielile cu marfa, urmate de cele cu transportul, respective marketing si publicitate.
In relatia cu grupul, costurile cele mai ridicate sunt generate de marfa care se
factureaza cu marja de profit si serviciile de transport care se refactureaza la pret de
Ccost;

- la o defalcare a tranzactiilor intre grup/nongrup apare o discrepanta intre
valoarea rulajelor contului 607 raportata la cea a conturilor 707, ceea ce releva o
pierdere din exploatare datorata tranzactiilor din grup. Acest lucru nu este insa real
intrucat vanzarile de marfa sunt efectuate catre clientul din afara grupului (persoane
fizice si juridice);

- pentru a oferi o imagine fidela a rezultatului din exploatare aferent activitati
principale, contribuabilul determina un procent de ajustare a cheltuielilor cu marfa
achizitionata din cadrul grupului, necesara pentru alocarea partii din cheltuiala cu marfa
catre veniturile din afara grupului;

- dupa aplicarea acestui procent de alocare asupra intregii valori a veniturilor din
vanzarea marfurilor pentru a ajusta contul 707 aferent tranzactiilor din grup, in toti anii
analizati marja bruta din exploatare devine una pozitiva. Astfel, contribuabilul
concluzioneaza ca tranzactiile ... cu firmele din grup pentru achizitia de marfuri nu sunt
generatoare de pierderi;

- in ceea ce privesgte restul tranzactiilor cu firmele din grup acestea s-au facut la
nivel de pret de cost, neavand un impact asupra rezultatului din exploatare al ....

- rezultatul net din exploatare se datoreaza in principal cheltuielilor cu transportul,
marketingul si publicitatea. Costurile cu transportul sunt la un nivel considerabil din
totalul costurilor cu marfa vanduta catre terti. Acest lucru face insa parte din politica de
marketing a grupului ..., respectiv suportarea costurilor cu transportul pentru ca in
perioada de start-up sa-i garanteze un procent din piata pe care opereaza.

In concluzie, rezultatele inregistrate de societate in perioada 2012-2014 sunt
justificate ca urmare a faptului ca ... se afla in faza incipienta a investitiilor necesare
demararii activitati.
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In ceea ce priveste perioada 2014-2016, ... concluzioneaza ca desi se
inregistreaza constant pierderi din exploatare, cifra de afaceri a societatii creste
constant si considerabil. Concluzioneaza ca de vina pentru rezultatul negativ din
exploatare sunt costurile cu transportul, marketingul si publicitatea.

Echipa de inspectie fiscala a tinut cont de amendamentele si motivatiile societatii.

Referitor la observatia contribuabilului ca una din cauzele pierderii nete din
exploatare ar fi costul ridicat al cheltuielilor cu marketingul si publicitatea echipa de
inspectie a retinut faptul ca intr-o economie de piata cheltuielile cu marketingul, reclama
si publicitatea efectuate de o societate trebuie sa fie efectuate in scopul realizarii
ulterioare de venituri impozabile. Avand in vedere natura activitati desfasurate —
comertul online cu anvelope este clar ca acest domeniu necesita costuri mari de
publicitate, angajarea acestora avand ca scop final extinderea pietei pe care actioneaza
societatea.

In acest sens, echipa de inspectie fiscala a constatat ca, in cazul contribuabilului
analizat, exista o corelatie indiscutabila intre efectuarea cheltuielilor de reclama si
publicitate si cresterea ulterioara a vanzarilor firmei (cifra de afaceri).

Astfel, este sugestiv a arata urmatoarele:

- cifra de afaceri realizata in anul 2014 a fost de .... lei. Cheltuielile de marketing,
reclama si publicitate au fost in suma de ... lei;

- cifra de afaceri realizata in anul 2015 a fost de .... lei. Cheltuielile de
marketing, reclama si publicitate au fost in suma de ... lei;

- cifra de afaceri realizata in anul 2016 a fost de ... lei. Cheltuielile de marketing,
reclama si publicitate au fost in suma de ... lei.

Edificator este faptul ca, in toata perioada, aceste cheltuieli de marketing, cu
reclama si publicitatea sunt servicii achizitionate in principal de la nongrup, respectiv de
la independenti in baza contractelor incheiate.

Astfel, in anul 2014, achizitile cu aceste servicii de la independenti sunt in
procent de ...%, din totalul cheltuielilor efectuate, in anul 2015, sunt in procent de ...% ,
iar achizitiile de la independenti in anul 2016 sunt in procent de ...%.

In ceea ce priveste cheltuielile cu transportul acestea au constituit element de
cost dar si element de venit prin refacturarile si corectiile intre afiliati.

Echipa de inspectie fiscala a tinut cont de observatiile contribuabilului si in urma
propriei analize efectuate reiese ca pana la data de 31.12.2014 societatea se afla in
faza de demarare a investitiilor - start —up si, prin urmare, perioada de pana la anul
fiscal 2014 nu va face obiectul vreunei ajustari din punct de vedere al preturilor de
transfer. Precizeaza ca in aceasta perioada au fost create si dezvoltate site-urile pentru
vanzarile online, au fost efectuate cheltuieli mari cu licentele, serviciile IT, software-urile
etc.

In ceea ce priveste anii fiscali 2015 si 2016, acestia vor face obiectul ajustarilor
pe preturi de transfer din urmatoarele motive:

- din Dosarul preturilor de transfer intocmit de societate la capitolul Date
financiare (pag. 25), rezulta ca in anul 2016 se inregistreaza un profit consolidat la nivel
de grup de ... mii euro cu ...% fata de anul precedent;

- in perioada de start-up, achizitile de licente nu au generat rezultate negative
deoarece aceste costuri au fost recuperate prin refacturate catre partenerii din grup,

- de asemenea, activitatea de servicii de transport cu persoanele afiliate se
desfasoara la valoare de cost, reprezentand refacturarea in/din ambele directii.
Apreciaza ca aceste operatiuni, regasite atat pe cheltuieli cat si venituri, per total
perioada 2014-2016 nu constituie motivul pierderilor. Mai mult, in anul 2016 se
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procedeaza la corectii de costuri pe relatia cu afiliatul in ceea ce priveste cheltuielile cu
marfa (reduceri comerciale) si cheltuielile de transport, corectii aferente perioadelor
anterioare;

- conform celor prezentate de societate in dosarul preturilor de transfer si faptului
ca, asa cum s-a aratat mai sus, cheltuielile cu marketingul, publicitatea si cele de
transport nu a influentat rezultatul din exploatare al societatii, concluzia echipei de
inspectie fiscala este ca pretul cu care ... SRL a achizitionat marfa de la afiliati a condus
la realizarea de pierdere din exploatare.

In concluzie, echipa de inspectie fiscala constata ca pierderea din exploatare
inregistrata de societate este atribuibila exclusiv activitati de achizitie/vanzare de marfuri
(anvelope).

... SRL a achizitionat de la persoane afiliate in perioada verificata marfa constand
in anvelope in procent de ... in 2015 si ... in 2016 (... in 2014) si la un pret de achizitie cu
o marja de profit de ..., astfel ca aceste costuri se considera supradimensionate si
controlate de persoana afiliata si cele care au determinat direct rezultatele negative ale
exercitiilor financiare.

Tina&nd cont de faptul ca societatea inregistreaza venituri din vanzarea marfurilor
catre societati independente, ajustarea realizata de echipa de inspectie presupune
ajustarea cheltuielilor de exploatare ale societatii, care includ cheltuielile cu marfurile si
catre care se adreseaza in fapt ajustarea .

Metoda de stabilire a preturilor de transfer aleasa de contribuabil si acceptata
este metoda marjei nete .

Metoda marjei nete presupune calcularea marjei nete a profitului, obtinuta de o
persoana in urma uneia sau a mai multor tranzactii cu persoane afiliate si estimarea
acestei marje pe baza nivelurilor obtinute in tranzactii comparabile efectuate de
persoane independente. Metoda marjei nete examineaza profitul net pe care
contribuabilul 1l realizeaza dintr-o tranzactie cu parti afiliate raportat la o baza
corespunzatoare (costuri,vanzari, active).

Ca si indicator financiar, societatea analizata utilizeaza rata rentabilitatii
veniturilor avand ca formula venituri din exploatare —cheltuieli din exploatare/venituri
din exploatare .

In DPT, societatea foloseste formula profit operational/cifra de afaceri, pentru
societatile considerate comparabile, rata rentabilitatii veniturilor fiind calculata dupa
aceeasi formula.

Esantionul analizat de societate in Dosarul preturilor de transfer este format din
10 societati si are urmatoarele valori anuale ale indicatorului utilizat:

mediana:

cuartila
inferioara

Datele financiare ale societatii ..., conform bilanturilor depuse se prezinta astfel:

An C.A Venit exploatare Ch .exploatare Rezultat exploatare
= lei=

2015:
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2016:

Indicatorul ales pentru SC ... are urmatoarea formula de calcul:
venituri din exploatare-cheltuieli din exploatare x 100
cifra de afaceri

Avand in vedere faptul ca in perioada 2013-2014 ... se afla in perioada
investitionala, ajustarea preturilor de transfer se impune in anii 2015 si 2016, ani in care
valorile calculate pentru indicatorul societatii analizate nu se incadreaza in intervalul
interquartilar al esantionului determinat.

Astfel, echipa de inspectie fiscala a procedat la ajustarea cheltuielilor pe relatia
cu afiliatii pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor.

Din comparatia marjei de profit a ... cu intervalul de comparare prezentat in
dosarul privind preturile de transfer rezulta ca in anii 2015 si 2016 preturile cu care ...
achizitioneaza marfa de la afiliati care mai apoi este vanduta catre societati
independente nu respecta principiul valorii de piata conform prevederilor art. 19 alin. 5
din Legea nr. 571/2003 respectiv art. 19 alin. 6 din Legea nr. 227/2015, unde se
prevede ca: “tranzacfiile intre persoane afiliate se realizeaz& conform principiului piefei
libere, potrivit caruia tranzacfiile intre persoane afiliate se efectueazd in condifiile
stabilite sau impuse care nu trebuie sa difere de relafile comerciale sau financiare
stabilite intre intreprinderi independente. La stabilirea profiturilor persoanelor afiliate se
au in vedere principiile privind preturile de transfer "respectiv* tranzacfiile intre persoane
afiliate se realizeaza conform principiului valorii de piafa. La stabilirea rezultatului fiscal
al persoanelor afiliate se au in vedere reglementdrile privind preturile de transfer
prevazute de Codul de procedura fiscala”.

Astfel, in baza art. 11 alin. 2 din Legea nr. 571/2003, respectiv art. 11 alin. 4 din
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, in cadrul unei tranzactii intre persoane afiliate,
autoritatile fiscale pot ajusta suma venitului sau a cheltuielii oricareia dintre persoane,
dupa cum este necesar, pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor sau al serviciilor
furnizate in cadrul tranzactiei.

In cazul contribuabilului verificat, echipa de inspectie a procedat la ajustarea
cheltuielilor pe relatia cu afiliatii pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor.

Ajustarea cheltuielilor s-a facut tindnd cont de urmatoarele prevederi: ,in
condifile in care contravaloarea prefului de transfer stabilit de contribuabil nu este
cuprinsa in intervalul de comparare, organul fiscal competent stabileste valoarea
mediana ca fiind preful de transfer la pref de piafa.”

Valoarea mediana se regaseste la mijlocul intervalului de comparare.

2015:

ven. exploatare - chelt.exploatare =...%
C.A

.... lei - chelt. exploatare = ...%

chelt. exploatare = ... lei-..%Xx ... lei
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chelt .exploatare = ... lei- ... lei

chelt .exploatare = ... lei

2016:

ven. exploatare-chelt.exploatare = ...%
C.A

63.968.803 lei - chelt. exploatare = ...%

chelt. exploatare = ... lei- ...% x ... lei

chelt .exploatare = ... lei - ... lei

chelt .exploatare = .... lei

S-a procedat la compararea cheltuielilor de exploatare determinate prin ajustare
cu cheltuielile de exploatare inregistrate de societate, determinandu-se astfel diferentele
de ajustare:

2015:

cheltuieli exploatare inregistrate: ... lei
cheltuieli recalculate : ... lei
diferente ajustare : .. lei
2016:

cheltuieli exploatare inregistrate: ... lei
cheltuieli recalculate : ... lei
diferente ajustare : .. lei

In urma ajustarilor cheltuielilor Tnregistrate in relatia cu persoanele afiliate in anii
2015 si 2016, a rezultat o diminuare a acestora cu suma totala de ... lei.

In conformitate cu prevederile art. 17, art. 19 alin. 1, art. 19 alin. 5 si art. 26 alin.
1 din Legea nr. 571/2003 respectiv art. 17, art. 19 alin. 1, art. 19 alin. 6 si art. 31 din
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, s-a recalculat baza impozabila, respectiv
impozitul pe profit, tindnd cont si de pierderile fiscale ale societatii. Calculul este redat in
Anexa nr. 1.

S-a stabilit diferenta suplimentara de impozit pe profit de plata in suma totala de
... lei defalcata, dupa cum urmeaza:

- diferenta suplimentara de impozit pe profit in suma de ... lei pentru anul fiscal
2015;

- diferenta suplimentara de impozit pe profit in suma de ... lei pentru anul fiscal
2016;

- diminuarea pierderii fiscale cumulate de recuperat in anii urmatori stabilita de
societate cu suma de ... lei.

lll. Luand in considerare constatarile organelor de inspectie fiscala, motivele
prezentate de societate, documentele existente la dosarul cauzei, precum si actele
normative in vigoare in perioada verificata, se retin urmatoarele:

In ceea ce prive ste impozitul pe profit in suma de ... lei stabilit ca urmare a
analiz arii dosarului pre turilor de transfer, Serviciul Solu tionare Contesta tii 1 din
cadrul DGRFP ... este investit s a se pronun te daca in mod corect organele de
inspec tie fiscal a au ajustat cheltuielile inregistrate de societate n perioada 2015-
2016 in condi tiile Tn care argumentele invocate de societate nus  unt de natur a sa
modifice starea de fapt fiscal & constatat a de organele de inspec tie fiscal a.
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in fapt, societatea ... SRL a facut obiectul unei inspectii fiscale in ceea ce
priveste creanta fiscala contestata (impozitul pe profit), urmare careia a fost emisa
Decizia de impunere privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de
impozitare stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la persoanele juridice nr. F-CS .../... (prin
care s-a stabilit impozitul pe profit in suma de ... lei, aferent bazei impozabile in suma de
... lei), perioada supusa verificarii fiind 01.01.2011-31.12.2016.

Societatea contestatoare se afla in relatii de:

- afiliere directa cu ... din ..., cod TVA DE..., care este asociatul unic al societatii
detindnd 100% din capitalul;

- afiliere indirecta cu ... ... ... ... UND ... ... din ..., cod TVA DE ..., al carei asociat
unic este ... ... care detine 100% din capitalul social al acesteia.

Tranzactiile desfasurate cu societatile afiliate au fost atat de natura achizitiilor
intracomunitare de bunuri si servicii de la acestea, cat si de natura livrarilor de bunuri si
prestarilor de servicii catre acestea.

... SRL ... a Tnregistrat in aceasta perioada tranzactii semnificative cu societatile
afiliate.

Datorita existentei relatilor de afiliere si a faptului ca ... SRL ... a Tnregistrat
pierdere fiscala in suma de ... lei, s-a apreciat ca petenta prezinta risc fiscal asociat
preturilor de transfer si a fost supusa inspectiei privind preturile de transfer.

Societatea are ca obiect principal de activitate declarata comertul cu amanuntul
de piese si accesorii pentru autovehicule cod CAEN 4...2.

Activitatea desfasurata de societate in perioada supusa verificarii este
urmatoarea:

- In _pericada 2011-2012, s-a aflat in faza investitionala - constructie cladire.
Societatea a achizitionat terenuri in valoare de ... lei (cont 2011 "terenuri”) pe care a
construit imobilul din ..., str. ... nr. 3, in valoare de .... lei (cont 212 “constructii”).

Conform Declaratiilor 101 privind impozitul pe profit depuse de societate,
rezultatul fiscal obtinut de societate a fost pierdere fiscala in suma de .... lei, ceea ce
este normal in faza investitionala.

- In_anul 2013, incepénd cu luna iulie, ... a achizitionat intracomunitar licenta
HYbris in valoare de 2.820.701 lei (cont 208 “imobilizari necorporale”) si software-ul
aferent, necesare desfasurarii viitoarei activitati, respectiv comertul online de anvelope.

Aceste investiti au generat cheltuieli cu amortizarea, cu asigurarile si cu
impozitele si taxele locale semnificative.

Veniturile societatii in anul 2013 au fost reprezentate de veniturile obtinute din
chirii (cont 706"venituri din chirii”) si refacturate de utilitati (cont 758 “Alte venituri din
exploatare”). Astfel, dupa finalizarea investitiei, societatea a nchiriat o parte din cladire

societatii ... ... si a recuperat cheltuielile cu utilitatile aferente prin refacturate.
De asemenea, spre sfarsitul anului 2013, societatea a Thceput sa recupereze
costurile cu licentele achizitionate de catre ..., dar utilizate la nivelul grupului prin

refacturarea unei cote parti din licentele achizitionate catre societatea afiliata din ...
(cont 708 "venituri din activitati diverse”).

- Incepand cu luna aprilie 2014, ... SRL, pe langa veniturile de natura chiriilor si
refacturarilor de taxa utilizare si mentenanta licente si utilitati, Tncepe sa obtina venituri
din vanzarea online de cauciucuri conform obiectului principal de activitate declarat
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concomitent cu continuarea investitilor (deschiderea de noi magazine online de
vanzare de cauciucuri).

Veniturile sunt Tnregistrate in contul 707 “Venituri din vanzarea marfurilor”. Contul
707 este defalcat pe analitice deschise pentru fiecare din tarile in care detine site-uri
prin care vinde cauciucurile online respectiv.: Grecia, Slovacia, Letonia, Estonia,
Slovenia, Croatia, Cehia, Ungaria, Serbia si respectiv Romania.

Vanzarile de cauciucuri sunt Tnregistrate in evidenta contabila in baza facturilor
emise atat catre persoane juridice cat si catre persoane fizice.

In prima parte a perioadei, marfurile sunt achizitionate intracomunitar de la
societatile afiliate ... si ... si, ulterior, si-a extins reteaua de furnizori de anvelope prin
achizitii direct de la terti.

Aferent activitatii de vanzare online de anvelope, ... a inceput sa inregistreze
cheltuieli cu transportul bunurilor tranzactionate (curierat). Transportul fie a fost
refacturat de afiliatul ..., fie a fost suportat de societatea din Romania.

O alta categorie importanta de cheltuieli au fost cele cu reclama si publicitatea,
avand ca obiectiv extinderea continua a pietei.

In aceasta perioada au continuat investitiile in licente, respectiv ..., .., ... etc.

Alte venituri au reprezentat veniturile din dobanzi si diferente de curs valutar.

In perioada supusa verificarii, societatea a angajat urmatoarele tipuri de
cheltuieli:

- cheltuieli cu descarcarea din gestiune a marfurilor vandute;

- cheltuieli cu chiria platita pentru depozitul din ...;

- cheltuieli de publicitate;

- cheltuieli cu transportul marfurilor;

- cheltuieli cu taxa de mediu;

- cheltuieli cu salariile personalului. Societatea are angajati in functiile de director
general, agenti contractari achizitii, director departament informatic, consilier de justitie.
In afara de directorul general, toti ceilalti angajati sunt cu timp partial de munca;

- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale;

- cheltuieli cu serviciile de contabilitate, consultanta fiscala, administrare site AG;

- cheltuieli cu materiale consumabile, utilitati si de intretinere a echipamentului IT.

Organele de inspectie fiscala au procedat la intocmirea Dispozitiei de masuri nr.
...[..., prin care s-a solicitat intocmirea si prezentarea de catre contribuabil a dosarului
preturilor de transfer aferent perioadei supuse verificarii pentru tranzactile cu
persoanele afiliate.

La finalul termenului acordat, ... SRL ..., a prezentat organelor de inspectie fiscala
Dosarul preturilor de transfer.

Din analiza dosarului, echipa de inspectie fiscala a constatat ca dosarul
indeplineste continutul prevazut de reglementarile legale in vigoare, respectiv sunt
prezentate date si informatii despre:

- informatii despre grup;

- informatii despre contribuabil;

- prezentarea persoanelor afiliate si a sediilor permanente ale acestora implicate
in aceste tranzactii;

- prezentarea detailata a tranzactiilor cu persoane afiliate;

- prezentarea analizei functionale;

- prezentarea analizei comparative;

- descrierea metodei de calcul al preturilor de transfer si argumentarea criteriilor
de selectie a acesteia;

- concluzia analizei comparative din dosar.
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.. SRL ... face parte din grupul ..., care este un grup de firme ce-si desfasoara
activitatea in domeniul comertului electronic in principal pe piata din Europa si S.U.A.
Cea mai importanta firma a Grupului este ... societate germana cu sediul la ... ....

Echipa de inspectie fiscala a constatat faptul ca, aga cum este prezentat in
dosarul privind preturile de transfer, ... SRL ... a fost infiintata pentru comertul online cu
anvelope din Europa de Est cu magazine in 12 tari, printre care Bulgaria, Ungaria,
Grecia, Croatia, Cehia, Lituania, Letonia, Estonia, Slovacia si, nu in ultimul rand
Romania.

Fata de activitatea de comert online, ... ofera si servicii IT catre firmele din Grup,
prin infiintarea, intretinerea si actualizarea webshop-urilor existente, precum si prin
recuperarea costurilor cu licentele achizitionate de catre SC ..., dar utilizate la nivel de
grup.

In urma analizei functionale, s-a constatat ca principalele activitati desfasurate de
...... cu afiliatii sunt:

- activitatea de distributie (achizitia de marfa de la membri ai grupului ...). ...
achizitioneaza anvelope de la ... ... .. cu scopul exclusive de a le revinde prin
intermediul site-urilor sale web;

- vanzarea de marfa catre Grup;

- achizitii de materiale consumabile (materiale de natura ambalajelor) de la ...;

- achizitia de licente software de la ...;

- refacturate de ... de cost licente catre grup;

- achizitii de echipament (linie de impachetare) de la ...;

- refacturate costuri cu transportul la pret de cost generate de livrarea de pachete
catre clienti;

- recuperarea serviciilor de programare/IT la pret de cost;

- achizitia/prestarea de servicii;

- costuri cu finantarea (dobanzi platite la contractele de imprumut semnate cu ...;

- servicii de mentenanta si administrare magazine online prestate de ... catre ....

Pentru a demonstra ca tranzactiile ... cu entitatile afiliate din Grup respecta
principiul valorii de piata, contribuabilul a utilizat metoda marjei nete - TNMM, indicatorul
financiar comparat fiind ales marja profitului operational, avand urmatoarea formula:
profit operational/cifra de afaceri.

De asemenea, in urma analizei comparative, prin documentatia din dosarul
prezentat s-a constatat faptul ca societatea verificata a realizat o analiza comparativa
pe un esantion de 10 societati. Intervalul intercuartilar privind marjele obtinute de
companiile comparabile identificate pentru perioada 2014-2016 este intre:

- cuartila inferioara este intre ...% si ...%;

- cuartila superioara este intre ...% si ...%.
cu 0 mediana cuprinsa intre ...% si ...%.

Din dosarul preturilor de transfer prezentat de societatea contestatoare, rezulta ...
nu se incadreaza in intervalul intercuartilar in niciunul din anii analizati.

Aceasta se datoreaza, in opinia petentei, urmatoarelor aspecte de care organul
fiscal ar trebui sa tina cont:

- in perioada 2011-2014, ... nu a desfagurat efectiv activitatea pentru care a fost
infiintata, ci a fost intr-o etapa de dezvoltare in care a inregistrat costuri cu servicii de IT;

- compania a inceput sa vanda doar din aprilie 2014, cand magazinele au fost
activate;

- Incepéand cu anul 2014, ... a inceput sa isi activeze magazinele online in alte 11
tari din Europa de Est;
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- politica grupului ... de practicare de preturi competitive pentru produsele pe care
le comercializeaza are la baza dezvoltarea unei relatii stabile si de durata cu
producatorii de cauciucuri. Obtinerea calitatii de distribuitor direct de cauciucuri este un
proces de durata care genereaza rezultate in decurs de cativa ani. Ca atare, doar
incepand cu 2015 ... a reusit sa fie acceptat ca distribuitor direct al producatorilor si deci
sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ... prin aceasta economisind marja de ...
aplicata tuturor stocurilor achizitionate din cadrul grupului;

- societatea precizeaza ca in anul 2016 ... a inregistrat profit in suma de ... lei;

- la nivel de grup, la finele anului 2016, marja neta globala a fost de ...%, mult
sub valoarea mediana calculate pentru aceeasi perioada.

Pentru o apreciere corecta si exacta a starii fiscale si analizarea detaliata a
pierderilor inregistrate de contribuabil si cauzele care le-au generat, organele de
inspectie fiscala au solicitat situatii detaliate pe conturile de cheltuieli si explicatii si
lamuriri suplimentare.

Cu Adresa finregistrata la AJFP Caras Severin sub nr. 5459/19.10.2017, ... SRL a
raspuna solicitarii echipei de inspectie fiscala si a facut urmatoarele precizari:

- ... a inregistrat constant tranzactii cu firmele din group (... si ...) in sensul
achizitilor de marfa si respectiv al refacturarii de costuri din exploatare (servicii IT,
licente si ocazional mijloace fixe);

- cea mai mare parte a cheltuielilor din exploatare inregistrate de ... o reprezinta
cheltuielile cu marfa, urmate de cele cu transportul, respective marketing si publicitate.
In relatia cu grupul, costurile cele mai ridicate sunt generate de marfa care se
factureaza cu marja de profit si serviciile de transport care se refactureaza la pret de
cost;

- la o defalcare a tranzactiilor intre grup/nongrup apare o discrepanta intre
valoarea rulajelor contului 607 raportata la cea a conturilor 707, ceea ce releva o
pierdere din exploatare datorata tranzactiilor din grup. Acest lucru nu este insa real
intrucat vanzarile de marfa sunt efectuate catre clientul din afara grupului (persoane
fizice si juridice);

- pentru a oferi o imagine fidela a rezultatului din exploatare aferent activitati
principale, contribuabilul determina un procent de ajustare a cheltuielilor cu marfa
achizitionata din cadrul grupului, necesara pentru alocarea partii din cheltuiala cu marfa
catre veniturile din afara grupului;

- dupa aplicarea acestui procent de alocare asupra intregii valori a veniturilor din
vanzarea marfurilor pentru a ajusta contul 707 aferent tranzactiilor din grup, in toti anii
analizati marja bruta din exploatare devine una pozitiva. Astfel, contribuabilul
concluzioneaza ca tranzactiile ... cu firmele din grup pentru achizitia de marfuri nu sunt
generatoare de pierderi;

- in ceea ce privesgte restul tranzactiilor cu firmele din grup acestea s-au facut la
nivel de pret de cost, neavand un impact asupra rezultatului din exploatare al ....

- rezultatul net din exploatare se datoreaza in principal cheltuielilor cu transportul,
marketingul si publicitatea. Costurile cu transportul sunt la un nivel considerabil din
totalul costurilor cu marfa vanduta catre terti. Acest lucru face insa parte din politica de
marketing a grupului ..., respectiv suportarea costurilor cu transportul pentru ca in
perioada de start-up sa-i garanteze un procent din piata pe care opereaza.

Organele de inspec tie fiscala au apreciat ca rezultatele inregistrate de
societatea contestatoare in perioada 2012-2014 sunt justificate ca urmare a
faptului ca ... se afla in faza incipienta a invest  itiilor necesare demar arii activitati .

In ceea ce prive ste perioada 2014-2016, ... precizeaza, ca desi se
inregistreaza constant pierderi din exploatare, cifra de afaceri a societatii creste
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constant si considerabil, iar de vina pentru rezultatul negativ din exploatare su  nt
costurile cu transportul, marketingul si publicitat ea.

Referitor la observatia contribuabilului ca una din cauzele pierderii nete din
exploatare ar fi costul ridicat al cheltuielilor cu marketingul si publicitatea. echipa de
inspectie a retinut faptul ca intr-o economie de piata cheltuielile cu marketingul, reclama
si publicitatea efectuate de o societate trebuie sa fie efectuate in scopul realizarii
ulterioare de venituri impozabile. Avand in vedere natura activitati desfasurate —
comertul online cu anvelope este clar ca acest domeniu necesita costuri mari de
publicitate, angajarea acestora avand ca scop final extinderea pietei pe care actioneaza
societatea.

In acest sens, echipa de inspectie fiscala a constatat ca, in cazul contribuabilului
analizat, exista o corelatie indiscutabila intre efectuarea cheltuielilor de reclama si
publicitate si cresterea ulterioara a vanzarilor firmei (cifra de afaceri).

Echipa de inspectie fiscala a aratat urmatoarele:

- Cifra de afaceri realizata in anul 2014 a fost de ... lei. Cheltuielile de marketing,
reclama si publicitate au fost in suma de ... lei;

- Cifra de afaceri realizata in anul 2015 a fost de 33.294.631 lei. Cheltuielile de
marketing, reclama si publicitate au fost in suma de ... lei;

- Cifra de afaceri realizata in anul 2016 a fost de ... lei. Cheltuielile de marketing,
reclama si publicitate au fost in suma de ... lei.

In toata perioada, aceste cheltuieli de marketing, cu reclama si publicitatea
sunt servicii achizi tionate in principal de la nongrup, respectiv de la independen ti
in baza contractelor incheiate.

Astfel, in anul 2014, achizi tiile cu aceste servicii de la independen ti sunt in
procent de ...%, din totalul cheltuielilor efectuat e, in anul 2015, sunt in procent de
...%, iar achizi tiile de la independen ti in anul 2016 sunt in procent de ...%.

In ceea ce prive ste cheltuielile cu transportul, acestea au constitu it element
de cost dar si element de venit prin refacturarile si corec tiile intre afilia ti.

Echipa de inspectie fiscala a tinut cont de observatiile petentei si, in urma propriei
analize efectuate, reiese ca pana la data de 31.12.2014 societatea se afla in faza de
demarare a investitiilor - start —up si, prin urmare, pentru perioada dinaintea anului fiscal
2014, urmare inspectiei fiscale, nu s-au facut ajustari din punct de vedere al preturilor
de transfer deoarece in aceasta perioada au fost create si dezvoltate site-urile pentru
vanzarile online, au fost efectuate cheltuieli mari cu licentele, serviciile IT, software-urile
etc.

In ceea ce privegte anii fiscali 2015 si 2016, organele de inspectie fiscala au
efectuat ajustari pe preturi de transfer din urmatoarele motive:

- din Dosarul preturilor de transfer intocmit de societate la capitolul Date
financiare (pag. 25), rezulta ca in anul 2016 se Tnregistreaza un profit consolidat la nivel
de grup de ... mii euro cu ...% fata de anul precedent;

- in perioada de start-up, achizi tille de licen te nu au generat rezultate
negative deoarece aceste costuri au fost recuperate prin refacturate catre partenerii din
grup;

- activitatea de servicii de transport cu persoanele afiliate se desfasoara la
valoare de cost, reprezentand refacturarea in/din a  mbele direc tii. Apreciaza ca
aceste operatiuni, regasite atat pe cheltuieli cat si venituri, per total perioada 2014-
2016 nu constituie motivul pierderilor. Mai mult, in anul 2016 se procedeaza la corectii
de costuri pe relatia cu afiliatul in ceea ce priveste cheltuielile cu marfa (reduceri
comerciale) si cheltuielile de transport, corectii aferente perioadelor anterioare;
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- conform celor prezentate de societate in dosarul preturilor de transfer si faptului
ca, asa cum s-a aratat mai sus, cheltuielile cu marketingul, publicitatea si cele de
transport nu a influentat rezultatul din exploatare al societatii, concluzia echipei de
inspectie fiscala este ca pretul cu care ... SRL a achizitionat marfa de la afiliati a condus
la realizarea de pierdere din exploatare.

In concluzie, echipa de inspectie fiscala a apreciat ca pierderea din exploatare
inregistrata de societate este atribuibila exclusiv activitati de achizitie/vanzare de
marfuri (anvelope).

... SRL a achizitionat de la persoane afiliate in perioada verificata marfa constand
in anvelope in procent de ... in 2015 si ... in 2016 (... in 2014) si la un pret de achizitie cu
0 marja de profit de ....

Tin&nd cont de faptul ca societatea a inregistrat venituri din vanzarea marfurilor
catre societati independente, ajustarea realizata de echipa de inspectie a presupus
ajustarea cheltuielilor de exploatare ale societatii, care includ cheltuielile cu marfurile si
catre care se adreseaza in fapt ajustarea .

Metoda de stabilire a preturilor de transfer aleasa de contribuabil si
acceptata a fost metoda matrjei nete .

Avand in vedere faptul ca in perioada 2013-2014 ... se afla in perioada
investitionala, organele de inspectie fiscala au stabilit ca ajustarea preturilor de transfer
se impune in anii 2015 si 2016, ani in care valorile calculate pentru indicatorul societatii
analizate nu se ncadreaza in intervalul interquartilar al esantionului determinat.

Astfel, echipa de inspectie fiscala a procedat la ajustarea cheltuielilor pe relatia
cu afiliatii pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor.

Din comparatia marjei de profit a ... cu intervalul de comparare prezentat in
dosarul privind preturile de transfer, organele de inspectie fiscala au stabilit ca in anii
2015 si 2016 preturile cu care ... a achizitionat marfa de la afiliati care mai apoi a fost
vanduta catre societati independente nu respecta principiul valorii de piata.

In cazul contribuabilului verificat, echipa de inspectie a procedat la ajustarea
cheltuielilor pe relatia cu afiliatii pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor.

S-a procedat la compararea cheltuielilor de exploatare determinate prin ajustare
cu cheltuielile de exploatare inregistrate de societate, determinandu-se astfel diferentele
de ajustare:

2015:

cheltuieli exploatare inregistrate: ... lei
cheltuieli recalculate : ... lei
diferente ajustare : .. lei
2016:

cheltuieli exploatare inregistrate: ... lei
cheltuieli recalculate : ... lei
diferente ajustare : .. lei

In urma ajustarilor cheltuielilor inregistrate in relatia cu persoanele afiliate in anii
2015 si 2016, a rezultat o diminuare a acestora cu suma totala de ... lei.

S-a stabilit diferenta suplimentara de impozit pe profit de plata in suma totala de
... lei defalcata, dupa cum urmeaza:

- diferenta suplimentara de impozit pe profit in suma de ... lei pentru anul fiscal
2015;

- diferenta suplimentara de impozit pe profit in suma de ... lei pentru anul fiscal
2016;

- diminuarea pierderii fiscale cumulate de recuperat in anii urmatori stabilita de
societate cu suma de ... lei.
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In drept, cu privire la relatiile de afiliere, art. 7 pct. 26 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal prevede urmatoarele:

HART. 7

Definitii ale termenilor comuni

in infelesul prezentului cod, cu excepfia titlurilor VII gi VIII, termenii si expresiile
de mai jos au urmatoarele semnificafii:

(...)26. persoane afiliate - o persoand este afiliatd daca relafia ei cu alta
persoang este definitd de cel pufin unul dintre urmétoarele cazuri:

a) o0 persoana fizica este afiliatd cu altd persoana fizicd dacd acestea sunt
sof/sofie sau rude pana la gradul al lll-lea inclusiv;

b) o persoana fizica este afiliatd cu o persoana juridicd dacd persoana fizica
define, Tn mod direct sau indirect, inclusiv definerile persoanelor afiliate, minimum 25%
din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot ale unei persoane
juridice ori dacéa controleaza in mod efectiv persoana juridica;

C) o persoand juridicd este afiliatd cu altd persoand juridicd dacad cel pufin
aceasta define, In mod direct sau indirect, inclusiv definerile persoanelor afiliate,
minimum 25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la
cealaltd persoana juridica ori daca controleaza in mod efectiv acea persoana juridica;

d) o persoand juridica este afiliatd cu altd persoanda juridicd dacd o persoana
define, in mod direct sau indirect, inclusiv definerile persoanelor afiliate, minimum 25%
din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la cealaltd
persoand juridicad ori dacad controleazd in mod efectiv acea persoand juridica.

intre persoane afiliate, preful la care se transferd bunurile corporale sau
necorporale ori se presteaza servicii reprezintd pref de transfer;”

Potrivit acestor prevederi legale, prin persoane juridice afiliate se intelege
detinerea, in mod direct sau indirect, inclusiv detinerile prin intermediul persoanelor
afiliate a minimum 25% din valoarea, numarul titlurilor de participare sau al drepturilor
de vot de catre o persoana juridica la o alta persoana juridica, sau sub controlul efectiv
al acelei persoane juridice.

Totodata, la paragraful 11 din Ghidul OCDE o “companie asociatd” (entitate
afiliata in sensul Codului fiscal roman) este definita ca o intreprindere care indeplineste
conditiile prevazute la art.9 subparagrafele 1a si 1 b din Conventia fiscala model OCDE,
potrivit carora, doua companii sunt asociate daca una dintre cele doua participa direct
sau indirect la conducerea, controlul sau capitalul celeilalte, sau daca “aceleas
persoane participa direct sau indirect la conducerea, controlul sau capitalul ambelor
companii”, adica ambele companii se afla sub controlul comun.

In ceea ce priveste solicitarea Dosarului preturilor de transfer, sunt aplicabile
urmatoarele prevederi legale:

- art. 108 alin. (2) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala:

,»ART. 108

Obligatfia de a conduce evidenta fiscala

(...)(2) In vederea documentdrii respectdrii principiului valorii de piatd
contribuabilul/platitorul care desfésoara tranzacfii cu persoane afiliate are obligafia sa
intocmeascd dosarul prefurilor de transfer. La solicitarea organului fiscal central
competent contribuabilul/pl&titorul are obligafia de a prezenta dosarul pretfurilor de
transfer. Cuantumul tranzacfiilor pentru care contribuabilul/platitorul are obligafia
intocmirii dosarului prefurilor de transfer, termenele pentru intocmirea acestuia,
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confinutul dosarului preturilor de transfer, precum si condifiile in care se solicitd acesta
se aproba prin ordin al pregedintelui A.N.A.F.”

- art. 2 alin. (1) si (2) din OPANAF 442/2016 privi nd con tinutul dosarului
preturilor de transfer:

»ART. 2

(1) Contribuabilii/Platitorii din categoria marilor contribuabili, stabilifi prin ordin al
presedintelui Agentiei Nafionale de Administrare Fiscal&, care desfésoara tranzactii cu
persoane afiliate cu o valoare totald anual&, calculata prin insumarea valorii tranzacfiilor
efectuate cu toate persoanele afiliate, exclusiv TVA, mai mare sau egala cu oricare din
pragurile de semnificafie, prevazute la prezentul alineat, au obligafia intocmirii anuale a
dosarului pretfurilor de transfer. Termenul de intocmire a dosarului prefurilor de transfer
este termenul legal stabilit pentru depunerea declaratiilor anuale privind impozitul pe
profit, pentru fiecare an fiscal.

Nivelul valoric al pragului de semnificafie pentru contribuabilii/platitorii anterior
menfionafi, in funcfie de tipul tranzactiei desfasurate, este:

- 200.000 euro, in cazul dobanzilor incasate/platite pentru serviciile financiare,
calculaté la cursul de schimb comunicat de Banca Nafionald a Romaniei valabil pentru
ultima zi a anului fiscal,

- 250.000 euro, Tn cazul tranzacfiilor privind prestéarile de servicii primite/prestate,
calculaté la cursul de schimb comunicat de Banca Nafionald a Romaniei valabil pentru
ultima zi a anului fiscal,

- 350.000 euro, in cazul tranzacfiilor privind achizifii/'vanzari de bunuri corporale
sau necorporale, calculatd la cursul de schimb comunicat de Banca Nafionald a
Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal.

(2) Contribuabilii/Pl&titorii care se incadreaza la prevederile alin. (1) au obligafia,
in baza art. 108 alin. (2) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu
modificarile si completérile ulterioare, s& prezinte la solicitarea organului de inspecfie
fiscald, pe perioada deruldrii unei inspectii fiscale, dosarul prefurilor de transfer, intocmit
potrivit prevederilor prezentului ordin. Modelul si confinutul solicitarii sunt prevazute in
anexa nr. 1.”

In ceea ce priveste reincadrarea tranzactiilor dintre persoanele afiliate de catre
organele fiscale, sunt aplicabile prevederile art. 11 alin. (1) si (4) din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal, care prevad:

HART. 11

Prevederi speciale pentru aplicarea Codului fiscal

(1) La stabilirea sumei unui impozit, a unei taxe sau a unei contribu fii
sociale obligatorii, autorit  afile fiscale pot s & nu ia in considerare o tranzac ftie care
nu are un scop economic, ajustand efectele fiscale ale acesteia, sau pot reincadra
forma unei tranzac fii/activit afi pentru a reflecta con finutul economic al
tranzac fiei/activit afii.

Organul fiscal este obligat s& motiveze in fapt decizia de impunere emiséd ca
urmare a neludrii in considerare a unei tranzacfii sau, dupd caz, ca urmare a
reincadrdrii formei unei tranzactii, prin indicarea elementelor relevante in legaturd cu
scopul si confinutul tranzactiei ce face obiectul neluérii in considerare/reincadrarii,
precum gi a tuturor mijloacelor de prob& avute in vedere pentru aceasta.

(...) (4) Tranzactile intre persoane afiliate se realizeaz & conform
principiului valorii de pia 4. In cadrul unei tranzactii, al unui grup de tranzactii intre
persoane afiliate, organele fiscale pot ajusta, in cazul in care principiul valorii de piatéd
nu este respectat, sau pot estima, in cazul in care contribuabilul nu pune la dispozifia
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organului fiscal competent datele necesare pentru a stabili dacd prefurile de transfer
practicate Tn situafia analizatd respecta principiul valorii de piafd, suma venitului sau a
cheltuielii aferente rezultatului fiscal oricéreia dintre parfile afiliate pe baza nivelului
tendinfei centrale a piefei. Procedura de ajustare/estimare si modalitatea de stabilire a
nivelului tendinfei centrale a piefei, precum si situafiile in care autoritatea fiscald poate
considera c& un contribuabil nu a furnizat datele necesare stabilirii respectarii
principiului pentru tranzactiile analizate se stabilesc potrivit Codului de procedurd
fiscald. La stabilirea valorii de piatd a tranzactfiilor desfagurate intre persoane afiliate se
foloseste metoda cea mai adecvata dintre urméatoarele:

a) metoda compardérii preturilor;

b) metoda cost plus;

c) metoda pretului de revanzare;

d) metoda matrjei nete;

e) metoda Tmpartirii profitului;

f) orice altd metoda recunoscuté in Liniile directoare privind prefurile de transfer
emise de céatre Organizafia pentru Cooperare gi Dezvoltare Economicd pentru
societéfile multinafionale si administrafiile fiscale, cu amendamentele/modificérile gi
completdrile ulterioare.

In aplicarea prezentului alineat se utilizeazd prevederile din Liniile directoare
privind prefurile de transfer emise de céatre Organizafia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd pentru societdfile multinafionale si  administrafile fiscale, cu
amendamentele/modificarile si completarile ulterioare.(...)”

- art. 8 si art. 9 din OPANAF 442/2016 privind con tinutul dosarului preturilor
de transfer:

ART. 8

Tranzac fiile intre persoanele afiliate sunt considerate a f i realizate conform
principiului valorii de pia ta daca indicatorul financiar al tranzac fiei/valoarea
tranzac fiei (marj a/rezultat/pre f) se incadreaz & in intervalul de comparare . Pentru
stabilirea intervalului de comparare se vor respecta urmatoarele prevederi:

1. analiza de comparabilitate va avea in vedere criter iile teritoriale n
urm gtoarea ordine: na fional, Uniunea European 4, paneuropean, interna fional ;

2. disponibilitatea rezonabild a datelor la momentul stabilirii preturilor de transfer
sau la momentul documentéarii acestora, pentru care contribuabilul/platitorul verificat
prezintd documentele justificative pentru datele utilizate la momentul stabilirii preturilor
de transfer;

3. marja de comparare reprezint a intervalul de valori ale pre fului sau
marjei/rezultatului aferent tranzac fillor comparabile derulate fintre societ afi
comparabile independente;

4. pentru determinarea valorilor extreme, marja de comparare va fi impartita in 4
segmente. Segmentele de maxim si de minim reprezinta rezultatele extreme. Intervalul
de comparare reprezintd intervalul de valori ale prefului sau marjei/rezultatului aferent
tranzactiilor comparabile derulate intre societdfi comparabile independente, dupé
eliminarea din marja de comparare a rezultatelor extreme;

5. la stabilirea si calculul estimérii/ajustérii nu se vor utiliza rezultatele extreme
din cadrul marjei de comparare;

6. daca valoarea medianad nu poate fi identificatd (valoarea mediand reprezinta
acea valoare care se regdaseste la mijlocul intervalului de comparare), va fi realizata
media aritmeticd a celor doua valori de mijloc ale intervalului de comparare.

ART. 9

(1) Ajustarea/Estimarea preturilor de transfer, pentru a reflecta preful de piafa al
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bunurilor sau serviciilor furnizate in cadrul tranzactiei, se efectueaza de organele fiscale
la valoarea configuraté de tendinfa centrala a piefei.

(2) Tendinta central& a piefei va fi consideraté valoarea mediang a intervalului de
comparare a indicatorilor financiari ai societ&filor/valorii tranzactiilor comparabile
identificate sau in situafia Tn care nu se gé&sesc suficiente societafi/tranzactii
comparabile pentru a putea stabili un interval de comparabilitate, fiind identificate cel
mult trei societdfi sau tranzactii comparabile, se va utiliza media aritmeticd a
indicatorilor financiari ai acestor societafi sau a tranzactiilor comparabile identificate.

(3) In cazul ajustdrii/estimdrii preturilor de transfer, identificarea tranzactiilor sau
societé&tilor comparabile se va face conform datelor generale despre tranzactii similare
sau a indicatorilor financiari aferenfi activitafilor care urmeazd a face obiectul
ajustdrii/estimarii  gi la care atat organul de inspecfie fiscald, cat si
contribuabilul/platitorul pot avea acces.”

- pct.12 din Liniile Directoare OCDE :

“1. Preturile de transfer sunt importante atat pentru contribuabili cat si pentru
administrafia fiscala, pentru ca ele determina in mare parte venitul si cheltuielile, si prin
aceasta profiturile impozabile ale companiilor afiliate, in diferite jurisdictii. Problemele de
preturi de transfer au apdrut inifial in tranzactiile intre companii afiliate ce operau in
aceeasi jurisdictie fiscala.

Aspectele nafionale nu sunt luate in considerare in acest Raport, care se
concentreaza in principal pe aspectele internafionale ale preturilor de transfer.

Aceste aspecte internafionale sunt mai dificil de solufionat pentru ca sunt
implicate mai multe jurisdicfii fiscale, si de aceea orice corectare a prefului de transfer
intr-o jurisdicfie presupune o corectare corespondenta intr-o alta jurisdicfie. Cu toate
acestea, daca cealalta jurisdicfie nu accepta sa efectueze corectarea corespunzatoare,
grupul de MNE-le va fi impozitat de doua ori pentru acea parte din profituri. Pentru a
minimiza riscul de dubla impunere, este necesar un consens internaftional cu privire la
modul in care se stabilesc, in scopuri fiscale, preturile de transfer pentru tranzactiile

trans-frontaliere. “

Fata de prevederile legale de mai sus se retine ca tranzactiile intre persoane
afiliate se realizeaza conform principiului pretului pietei libere, respectiv in conditii
stabilite sau impuse care nu trebuie sa difere de relatile comerciale sau financiare
stabilite intre intreprinderi independente, iar la stabilirea profiturilor persoanelor afiliate
se au n vedere principiile privind preturile de transfer.

Preturile de transfer sunt preturile la care o companie transfera bunuri corporale
sau necorporale, ori presteaza servicii catre companii afiliate.

Analizarea tranzactiilor intre persoane juridice afiliate se datoreaza aga numitei
practici de "transfer al preturilor”, practica care consta in efectuarea de tranzactii la
preturi “speciale” gi/sau Tn conditii speciale care conduc la distorsionarea bazei de
impozitare si la alterarea taxelor si impozitelor datorate.

Pentru aceste tranzactii, entitatile romanesti au obligatia intocmirii gi prezentarii
dosarului preturilor de transfer, conform prevederilor OPANAF 442/2016 privind
continutul dosarului preturilor de transfer.

Astfel, In vederea determinarii cu o cat mai mare exactitate a taxelor si
impozitelor care ar trebui sa revina fiecarei jurisdictii fiscale in conditii de piata libera,
autoritatile fiscale pot ajusta suma venitului sau a cheltuielii oricareia dintre persoane
pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor sau serviciilor furnizate in cadrul tranzactiei.
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De asemenea, la capitolul Glosar din Liniile Directoare OCDE este definita
notiunea:

Metoda marjei tranzactionale nete - o metoda de profit tranzactional ce
examineaza marja profitului net fatd de o baza corespunzatoare (exemplu: costuri,
vanzari, active) realizata de contribuabil din tranzactii controlate (sau tranzactii care pot
fi agregate conform principiilor din Capitolul ).

Din analiza dosarului preturilor de transfer practicate in tranzactile dintre
persoanele afiliate, organele de inspectie fiscala au constatat ca societatea a utilizat
metoda marjei nete ca fiind cea mai potrivita metoda de analiza a tranzactiilor discutate
n contextul operatiunilor realizate.

Art.19 alin. (1) si alin. (6) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, in vigoarea pe perioada verificata, prevede ca:

ART. 19

Reguli generale

(1) Rezultatul fiscal se calculeazd ca diferentd intre veniturile si cheltuielile
inregistrate conform reglementdrilor contabile aplicabile, din care se scad veniturile
neimpozabile si deducerile fiscale si la care se adauga cheltuielile nedeductibile. La
stabilirea rezultatului fiscal se iau in calcul si elemente similare veniturilor si cheltuielilor,
potrivit normelor metodologice, precum si pierderile fiscale care se recupereazd in
conformitate cu prevederile art. 31. Rezultatul fiscal pozitiv este profit impozabil, iar
rezultatul fiscal negativ este pierdere fiscala.

(...) (6) Tranzactiile intre persoane afiliate se realizeazd conform principiului
valorii de piafd. La stabilirea rezultatului fiscal al persoanelor afiliate se au in vedere
reglementérile privind preturile de transfer, prevézute de Codul de procedurd fiscala.”

1. Referitor la notiunea de ,,start-up”

Contestatoarea sustine ca organele de control au raportat rationamentul la anul
in care societatea a fost efectiv infiintata si nu la anul incepand cu care ea a inceput sa
obtina venituri din activitatea pentru care a fost infiintata. Aducerea in discutie a textului
de lege mentionat anterior a avut ca rationament lipsa unei definitii legale clare a
notiunii de "start-up"/"debutant” in baza careia organele de control sa inteleaga
rationamentul societatii cu privire la sustinerea unei activitati in pierdere.

Privitor la mentiunea din Raportul de inspectie fiscala, conform careia organele
de control nu au inteles aducerea in discutie a acestui text de lege, petenta specifica ca
aceasta a avut ca rationament lipsa unei definitii legale a unui termen uzitat in mod
frecvent atat de mediul de afaceri cat si de institutiile publice (insa in alte domenii de
interes decat cel fiscal).

Textul Deciziei nr. 9055/18.02.2008 nu trebuia interpretat de organul de control in
sensul tratarii ... SRL ca o microintreprindere, ci raportat la faptul ca aceasta isi
incepuse efectiv activitatea pentru care a fost infiintata doar in cursul anului 2014, iar ca
urmare perioada de "start-up" de 3 ani (asa cum este ea mentionata de lege) trebuia
interpretata si calculata incepand cu acel moment, si nu cu anul infiintarii societatii.
Petenta considera ca acest rationament se aplica cu atat mai mult cu cat pana in anul
2013, cand societatea a Tnceput sa investeasca in achizitia de licente si servicii IT
necesare dezvoltarii magazinelor online prin care urma sa isi desfasoare activitatea,
aceasta nu a obtinut efectiv niciun venit de aceasta natura. Rationamentul era raportat
la perceptia legiuitorului cu privire la notiunea de start-up si, respectiv, la perioada in
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care se considera justificat din punct de vedere economic ca rezultatele unei societati
sa fie analizate prin prisma acestei notiuni.

In ceea ce priveste invocarea de catre petenta a teoriei economice privind
conceptul de start - up vizand legislatii privitoare la societati debutante, care solicita
asistenta financiara nerambursabila si care se afla, intr-o competitie pentru propuneri
de proiecte de sprijin a start-up -urilor si spin -off -urilor inovative, Tnvederam
urmatoarele:

- Incepand cu luna aprilie 2014 , ... SRL, pe langa veniturile de natura chiriilor
si refacturarilor de taxa utilizare si mentenanta licente si utilitati, Tncepe sa obtina
venituri din vanzarea online de cauciucuri conform obiectului principal de
activitate declarat concomitent cu continuarea inve  stitiilor (deschiderea de noi
magazine online de vanzare de cauciucuri).

Veniturile sunt Tnregistrate in contul 707 “Venituri din vanzarea marfurilor”. Contul
707 este defalcat pe analitice deschise pentru fiecare din tarile in care detine site-uri
prin care vinde cauciucurile online respectiv: Grecia, Slovacia, Letonia, Estonia,
Slovenia, Croatia, Cehia, Ungaria, Serbia si respectiv Roméania.

Vanzarile de cauciucuri sunt Tnregistrate in evidenta contabila in baza facturilor
emise atat catre persoane juridice cat si catre persoane fizice.

In prima parte a perioadei, marfurile sunt achizitionate intracomunitar de la
societatile afiliate ... si ... si, ulterior, si-a extins reteaua de furnizori de anvelope prin
achizitii direct de la terti.

Aferent activitatii de vanzare online de anvelope, ... a Inceput sa inregistreze
cheltuieli cu transportul bunurilor tranzactionate (curierat). Transportul fie a fost
refacturat de afiliatul ..., fie a fost suportat de societatea din Romania.

- Organele de inspectie fiscala au apreciat ca rezultatele Tinregistrate de
societatea contestatoare in perioada 2012-2014 sunt justificate ca urmare a faptului ca
... se afla in faza incipienta a investitilor necesare demararii activitati, considerand anii
2012-2014 perioada de start-up.

- Incepand cu anul 2014, ... a inceput sa isi activez e magazinele online in
alte 11 tari din Europa de Est

- Politica grupului ... de practicare de preturi competitive pentru produsele pe
care le comercializeaza are la baza dezvoltarea unei relatii stabile si de durata cu
producatorii de cauciucuri. Obtinerea calitatii de distribuitor direct de cauciucuri este un
proces de durata care genereaza rezultate in decurs de cativa ani. Ca atare, doar
incepand cu 2015 ... a reusit sa fie acceptat ca distribuitor direct al producatorilor si deci
sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ... prin aceasta economisind marja de ...
aplicata tuturor stocurilor achizitionate din cadrul grupului;

- In perioada de start-up, achizi tille de licen te nu au generat rezultate
negative deoarece aceste costuri au fost recuperate prin refacturate c atre
partenerii din grup

- Referitor Decizia Presedintelui ANCS nr.9718/11.08.2008 pentru modificarea si
completarea anexei nr. 2 a Deciziei Presedintelui ANCS nr. 9055/18.02.2008 de aprobare
a competitiei pentru propuneri de proiecte de sprijin a start-up - urilor si spin-off-urilor
inovative, precizam ca este data doar pentru stabilirea condi tiilor de acceptare a
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unor proiecte si accesarea programului Romania Star  tup Nation , firmele solicitante
trebuind sa ndeplineasca mai multe conditii.

- Un startup este o afacere sub forma unei companii, a unui parteneriat sau o
organizatie temporara care are scopul de a cauta un model de afaceri repetabil. Aceste
companii, de regula nou-create, se afla in faza de dezvoltare.

Ca atare, avand in vedere cele antementionate si faptul ca in urma analizei
comparative a documentatiei din dosarul prezentat s-a constatat faptul ca societatea
verificata a realizat o analiza comparativa pe un esantion de 10 societati, iar intervalul
intercuartilar privind marjele obtinute de companiile comparabile identificate pentru
perioada 2014-2016 este intre:

- cuartila inferioara este intre ...% si ...%;

- cuartila superioara este intre ...% si ...%;
cu o mediana cuprinsa intre ...% si ...%, rezulta in mod corect organele de inspectie
fiscala au ajustat cheltuielile incepand cu anul 2015.

Perioada 2015-2016 este perioada de derulare, crestere si dezvoltare a afacerii
si nu de start-up.

2. Referitor la rafionamentul de aplicarea a ajustdrii rezultatului fiscal pentru anii
2015 si 2016

Organul competent sa solutioneze contestatia invedereaza urmatoarele:

Conform celor prezentate in cuprinsul Raportului de inspectie fiscala incheiat la
data de ... si inregistrat sub nr. F-CS .../... rezulta ca organele de inspectie fiscala in
mod corect si legal au procedat la estimarea preturilor de transfer cu respectarea
etapelor precizate la art. 8 si art. 9 din OPANAF 442/2016 privind continutul dosarului
preturilor de transfer, metoda de stabilire a preturilor de transfer fiind cea aleasa
de societatea contestatoare.

In sensul algoritmului utilizat de organele de inspectie fiscala sunt si prevederile
pct. 1.36 si 1.38 din Ghidul OECD:

,1.36 Examinarea unei administrafii fiscale asupra unei tranzacfii controlate ar
trebui sa fie in mod normal bazata pe tranzactia intreprinsé efectiv de catre companiile
afiliate, asa cum a fost structuratd de acestea, utilizdnd metodele aplicate de
contribuabil Tn m &sura in care acestea corespund m asurilor descrise in Capitolul
[sill (...)"

,1.38 Tn ambele seturi de circumstante prezentate mai sus, caracterul tranzactiei
poate s& fie mai curand generat de relafia dintre pérti in loc s& fie determinat de condifii
comerciale normale, si poate sa fi fost structurat de catre contribuabil astfel incat sa
eludeze sau s& minimizeze impozitul. In astfel de cazuri, totalitatea termenilor ar fi
rezultatul unei conditii care nu ar fi fost puse daca partile ar fi fost angajate in operafiuni
la lungime de braf. Articolul 9 va permite deci o ajustare a condifiilor, pentru a reflecta
condifiile la care ar fi ajuns pérfile daca tranzactia ar fi fost structuratd in conformitate cu
realitdfile economice si comerciale ale parfilor ce opereaza la lungime de brat.”

Echipa de inspectie fiscala a constatat discrepanta intre valoarea rulajelor
contului 607 raportata la cea a conturilor 707, fapt ce releva pierdere din exploatare pe
segmentul tranzactiilor din grup.

Faptul ca, doar incepand cu luna septembrie 2015 ... a reusit sa fie acceptat ca
distribuitor direct al producatorilor si deci sa evite achizitionarea stocurilor de la ... si ...,
prin aceasta economisind marja de ... aplicata tuturor stocurilor achizitionate din cadrul
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grupului, nu constituie un motiv al exonerarii de la ajustare pe preturi de transfer a
contestatoarei.

Privitor la perioada 2015-2016, cresterea ca de la un an la altul a cifrei de afaceri
indica o crestere si 0 dezvoltare a activitatii dar, in cazul petentei, cresterea cifrei de
afaceri este insotita de cresterea intr-o proportie mult mai mare a cheltuielilor acesteia.
In nici o situatie, nici un participant independent pe o piata nu va tolera inregistrarea de
pierderi constante si considerabile ani la rand.

3) Referitor la relatia de cauzalitate dintre cheltuielile de marketing, publicitate si
transport si rezultatul din exploatare inregistrat de societate

Organul competent sa solutioneze contestatia invedereaza urmatoarele:

In anii 2015-2016, cheltuielile de marketing, reclama si publicitate a  u fost

servicii achizi tionate in principal de la nongrup respectiv de la independen ti in
baza contractelor incheiate. Astfel, in anul 2015 achizi tiile cu aceste servicii de la
independen ti sunt in procent de ..% din totalul cheltuielilor efectuate, iar

achizi tile de la independen ti in anul 2016 sunt in procent de ..% . Se poate
concluziona ca tranzactiile de natura achizitiilor de servicii de marketing si publicitate
desfasurandu-se intre contribuabilul verificat si independenti respecta principiul valorii
de piata, pretul acestora reprezentand pretul de piata.

In ceea ce priveste cheltuielile cu transportul, acestea au constituit element
de cost, dar si element de venit prin refacturarile efectuate de petenta cu afilia tii
sai. Mai mult, s-a constatat si efectuarea de corectii referitoare la cheltuielile de
transport intre petenta si afiliat, constand in stornarea de cheltuieli de transport facturate
in plus de catre afiliat.

Prin documentele prezentate cu ocazia formularii contestatiei, petenta nu
contrazice constatarile organelor de inspectie fiscala cu privire la faptul ca, cheltuielile
de marketing, reclama si publicitate au fost servic ii achizi tionate in principal de la
nongrup, iar cheltuielile cu transportul acestea au constituit element de cost dar
si element de venit prin refacturarile efectuate de petenta cu afilia tii s ai.

Incidente spetei sunt si prevederile art. 276 alin. (1) din Legea nr. 207/2015
privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare, care
stipuleaza:

JART. 276

Solu fionarea contesta fiei

(1) In solufionarea contestafiei organul competent verifica motivele de fapt si de
drept care au stat la baza emiterii actului administrativ fiscal. Analiza
contestafiei se face in raport cu susfinerile partilor, cu dispozifile legale invocate de
acestea si cu documentele existente la dosarul cauzei. Solufionarea
contestafiei se face in limitele sesizarii.

Potrivit doctrinei, se retine ca inca din dreptul roman a fost consacrat principiul
potrivit caruia cel ce afirma o pretentie in justitie trebuie sa o dovedeasca, regula
traditionala exprimata prin adagiul latin ,actor incumbit probatio”, principiul fiind
consfintit de art. 249 si art. 250 din Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedura
civila, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

JArt. 249

Sarcina probei

Cel care face o sustinere in cursul procesului trebuie sa o dovedeascd, in
afara de cazurile anume prevazute de lege.

Art. 250
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Obiectul probei si mijloacele de proba

Dovada unui act juridic sau a unui fapt se poate face prin inscrisuri, martori,
prezumfii, marturisirea uneia dintre parfi, facuta din proprie inifiativa sau obfinuta la
interogatoriu, prin expertiza, prin mijloacele materiale de proba, prin cercetarea la fata
locului sau prin orice alte mijloace prevéazute de lege”.
precum si de art. 73 alin. (1) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala,
cu modificarile si completarile ulterioare:

JART. 73

Sarcina probei in dovedirea situa  tiei de fapt fiscale

(1) Contribuabilul/Pl&titorul are sarcina de a dovedi actele si faptele care au stat
la baza declarafiilor sale si a oricdror cereri adresate organului fiscal”.

Avand in vedere cele de mai sus, intrucat contestatorul este cel care invoca in
sprijinul pretentiilor sale o anumita stare de fapt, afirménd o pretentie in procedura
administrativa, constatarea care se impune, una naturala si de o implacabila logica
juridica, este aceea ca sarcina probei revine contestatorului.

Se retine ca sarcina probei nu implica un drept al contestatorului, ci un imperativ
al interesului personal al acestuia care invoca o pretentie in cadrul caii administrative de
atac, neaprobarea cererii afirmate determinand respingerea solicitarilor.

Astfel, Tntrucat SC ... SRL nu a motivat pretentiile din contestatia formulata cu
motive de drept si inscrisuri de natura mijloacelor de proba reglementate de Codul de
procedura fiscala care sa infirme situatia de fapt constatata de inspectia fiscala,
respectiv documente justificative si argumente privind starea de fapt si de drept, se va
respinge contesta tia ca neintemeiata pentru impozitul pe profit in su ma de ... lei,
in temeiul art. 279 alin. (1) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala,
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile pct. 11.1 lit. a) din
OPANAF nr. 3741/2015 privind aprobarea Instructiunilor pentru aplicarea titlului VIII din
Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Pentru considerentele aratate in continutul deciziei si in temeiul art. 279 alin. (1)
din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile pct. 11.1 lit. a) din OPANAF nr.
3741/2015 privind aprobarea Instructiunilor pentru aplicarea titlului VIII din Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare,
se:

DECIDE :

- Respingerea ca neintemeiata a contesta tiei formulate de societatea ... SRL
impotriva Deciziei de impunere privind obligatiile fiscale principale aferente diferentelor
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bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiilor fiscale la persoanele juridice nr. F-
CS ...[... pentru impozitul pe profit in suma de ... lei

- prezenta decizie se comunica la:
- societatea ... SRL;
- AJFP ... — Inspectie Fiscala.

Decizia este definitiva in sistemul cailor administrative de atac si poate fi
atacata potrivit prevederilor legale la instanta competenta in termen de 6 luni de la
primirea prezentei.

DIRECTOR GENERAL
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