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&X�DGUHVD�QU�����������������������vQUHJLVWUDW �OD�'LUHF LD�*HQHUDO �5HJLRQDO �D�)LQDQ HORU

3XEOLFH� ������ VXE� QU�� �������������������� $GPLQLVWUD LD� -XGH HDQ � D� )LQDQ HORU� 3XEOLFH� ������ �
6HUYLFLXO�(YLGHQ �SH�3O WLWRUL�3HUVRDQH�-XULGLFH�D�vQDLQWDW�GRVDUXO�FRQWHVWD LHL�IRUPXODW �GH�6�&�
�;�� 6�$��GLQ� ������� VWU�� ����������� QU�� ��� MXG�� ������� &�8�,�� QU�� ������������ vPSRWULYD� 'HFL]LHL� UHIHULWRDUH� OD
REOLJD LLOH�GH�SODW �DFFHVRULL�QU��������������GLQ������������HPLV �GH�$�-�)�3��������

2ELHFWXO� FRQWHVWD LHL� vO� FRQVWLWXLH� VXPD� WRWDO � GH� <�� UHSUH]HQWkQG� DFFHVRULL� DIHUHQWH
LPSR]LWXOXL� SH� YHQLWXULOH� GLQ� VDODULL�� LPSR]LWXOXL� SH� SURILW�� Y UV PLQWHORU� GH� OD� SHUVRDQH� MXULGLFH
SHQWUX�SHUVRDQH�FX�KDQGLFDS�QHvQFDGUDWH��WD[HL�SH�YDORDUHD�DG XJDW �úL�FRQWULEX LLORU�VRFLDOH�

&RQWHVWD LD�D�IRVW�GHSXV �vQ�WHUPHQXO�� OHJDO�GH����]LOH�SUHY ]XW�GH�DUW�����DOLQ�����GLQ
2�*�� QU��������������� SULYLQG�&RGXO� GH� SURFHGXU � ILVFDO �� DFWXDOL]DW � �� 7LWOXO� ,;� �6ROX LRQDUHD
FRQWHVWD LLORU� IRUPXODWH� vPSRWULYD� DFWHORU� DGPLQLVWUDWLYH� ILVFDOH��� UHVSHFWLY� DFWXO� DWDFDW� D� IRVW
FRPXQLFDW� VRFLHW LL� FRPHUFLDOH� vQ� GDWD� GH� ������������ LDU� FRQWHVWD LD� D� IRVW� GHSXV � úL
vQUHJLVWUDW �OD�$�-�)�3��������VXE�QU���������������������

3URFHGXUD�ILLQG�vQGHSOLQLW ��V�D�WUHFXW�OD�DQDOL]D�SH�IRQG�D�FRQWHVWD LHL�
,��6RFLHWDWHD�FRPHUFLDO �VXV LQH�XUP WRDUHOH�
�>���@�FRQWHVW P�GHFL]LD�D�������������vQWUXFkW�D�IRVW�PHQ LQXW �YDODELOLWDWHD�HúDORQ ULL��SRWULYLW�28*�QU��������

úL�UHVSHFWLY�2*�QU����������UHSXEOLFDW ��FX�PRGLILF ULOH�úL�FRPSOHW ULOH�XOWHULRDUH�
ÌQ�DFHVW�VHQV��GDF �DX�IRVW� vQGHSOLQLWH�GLVS��DUW����DOLQ���GLQ�2*�QU���������úL�SRWULYLW�DUW�����DOLQ���GLQ�28*

QU����������FRQVLGHU P�QHOHJDO �DSOLFDUHD�GH�DFFHVRULL�OD�REOLJD LLOH�ILVFDOH�HúDORQDWH��>���@��
,,��'LQ�DQDOL]D�GRFXPHQWHORU�DQH[DWH�GRVDUXOXL�FDX]HL� úL�DYkQG� vQ�YHGHUH� OHJLVOD LD� vQ

YLJRDUH�GLQ�SHULRDGD�DQDOL]DW ���UH]XOW ��XUP WRDUHOH�
� ÌQ� IDSW�� vQ� ED]D� 'HFL]LHL� E������������ HPLV � GH� $GPLQLVWUD LD� )LQDQ HORU� 3XEOLFH� D

0XQLFLSLXOXL��������6�&���;��6�$��GLQ��������MXG���������D�EHQHILFLDW�GH�HúDORQDUHD�OD�SODW �D�REOLJD LLORU
ILVFDOH�� vQ� FRQIRUPLWDWH� FX� SUHYHGHULOH� 2�8�*�� QU��������� SULYLQG� UHJOHPHQWDUHD� DFRUG ULL
HúDORQ ULORU� OD� SODW �� FX� PRGLILF ULOH� úL� FRPSOHW ULOH� XOWHULRDUH� úL� DOH� 2�0�)�3�� QU�� ���������
SHQWUX� DSUREDUHD� 3URFHGXULL� GH� DSOLFDUH� D� GLVSR]L LLORU� 2�8�*�� QU���������� FX� PRGLILF ULOH� úL
FRPSOHW ULOH�XOWHULRDUH�

��ÌQ�GDWD�GH�������������$�-�)�3��������D�HPLV�SHQWUX�6�&���;��6�$��'HFL]LD�GH�FRQVWDWDUH�D
SLHUGHULL� YDODELOLW LL� HúDORQ ULL� OD� SODW � F� GLQ� ������������ SULQ� FDUH� VH� FRPXQLF � VRFLHW LL
FRPHUFLDOH�SLHUGHUHD�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL�OD�SODW �vQFHSkQG�FX�GDWD�GH�������������PRWLYDW�GH
IDSWXO� F � VRFLHWDWHD� FRPHUFLDO � QX� úL�D�DFKLWDW� vQ� WHUPHQXO� SUHY ]XW�GH� OHJH� �REOLJD LLOH� ILVFDOH
FRQVWLWXLWH� GHFODUDWH� SULQ� GHFRQWXO� GH� 79$��� 6XPD� U PDV � GH� SODW � GLQ� HúDORQDUH� D� IRVW� vQ
FXDQWXP�GH�:�OHL�

�� 'HFL]LD� GH� FRQVWDWDUH� D� SLHUGHULL� YDODELOLW LL� HúDORQ ULL� OD� SODW � F� GLQ� ����������� D� IRVW
vQVR LW �� SULQWUH� DOWHOH�� GH�'HFL]LD� UHIHULWRDUH� OD� REOLJD LLOH� GH�SODW � DFFHVRULL� D� GLQ� �����������
SULQ�FDUH�RUJDQXO�ILVFDO�WHULWRULDO�D�VWDELOLW�R�REOLJD LH�GH�SODW �vQ�VXP �GH�<�UHSUH]HQWkQG�GREkQ]L
DIHUHQWH�VXPHL�GH�:�OHL�U PDV �GH�SODW �GLQ�HúDORQDUHD�SLHUGXW ��FDOFXODWH�FRQIRUP�SUHYHGHULORU
DUW���� GLQ� 2�8�*�� QU��������� SULYLQG� UHJOHPHQWDUHD� DFRUG ULL� HúDORQ ULORU� OD� SODW �� SUHFXP� úL
GREkQ]L� úL� SHQDOLW L� GH� vQWkU]LHUH� DIHUHQWH� REOLJD LLORU� GH� SODW � GHFODUDWH� GH� VRFLHWDWH� SHQWUX

�



OXQLOH�DXJXVW������úL�VHSWHPEULH�������QHFXSULQVH�vQ�HúDORQDUH��FDOFXODWH�FRQIRUP�SUHYHGHULORU
DUW������DUW�����úL�DUW���� � �GLQ�2�*��QU���������SULYLQG�&RGXO�GH�SURFHGXU �ILVFDO ��DFWXDOL]DW �

��3ULQ�DGUHVD���������������������vQUHJLVWUDW �OD�$�-�)�3��������VXE������������������������6�&���;�
6�$��D�VROLFLWDW�RUJDQXOXL�ILVFDO�WHULWRULDO�DSUREDUHD�PHQ LQHULL�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL�

�� ÌQ�GDWD�GH�������������$�-�)�3��������D�HPLV�SHQWUX�6�&���;��6�$��'HFL]LD�GH�PHQ LQHUH�D
YDODELOLW LL� HúDORQ ULL� OD�SODW �D�REOLJD LLORU� ILVFDOH� ��������� GLQ�������������SULQ� FDUH�VH�FRPXQLF
VRFLHW LL� FRPHUFLDOH� PHQ LQHUHD� YDODELOLW LL� HúDORQ ULL� OD� SODW � DFRUGDW � SULQ� 'HFL]LD� GH
HúDORQDUH�OD�SODW �QU�����������������������SHQWUX�REOLJD LLOH�ILVFDOH�H[LJLELOH�vQ�VXP �WRWDO �GH�:�OHL
H[LVWHQWH� vQ�VROG� OD�GDWD�GH�������������FDUH�UHSUH]LQW �GDWD�HOLEHU ULL�FHUWLILFDWXOXL�GH�DWHVWDUH
ILVFDO ������������������������

�� 3ULQ� DGUHVD� ���������������������� vQUHJLVWUDW � OD�$�-�)�3�� ������ VXE� QU���������������������6�&�
�;��6�$��D� IRUPXODW�FRQWHVWD LH� vPSRWULYD�'HFL]LHL� UHIHULWRDUH� OD�REOLJD LLOH�GH�SODW �DFFHVRULL�QU�
D������������VXV LQkQG�F �QX�GDWRUHD] �DFFHVRULLOH�vQ�VXP �WRWDO �GH�<�vQWUXFkW�DFHVWHD�DX�IRVW
FDOFXODWH� SHQWUX� REOLJD LL� GH� SODW � FXSULQVH� vQ� HúDORQDUHD� OD� SODW � D� F UHL� YDODELOLWDWH� D� IRVW
PHQ LQXW �GH�RUJDQXO�ILVFDO�WHULWRULDO�

�ÌQ�GUHSW��OHJLVOD LD�vQ�YLJRDUH�GLQ�SHULRDGD�DQDOL]DW �SUHFL]HD] �XUP WRDUHOH�
��2�*��QU���������SULYLQG�&RGXO�GH�SURFHGXU �ILVFDO ��DFWXDOL]DW �
$UW���������'LVSR]L LL�JHQHUDOH�SULYLQG�GREkQ]L�úL�SHQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH
����3HQWUX�QHDFKLWDUHD�OD�WHUPHQXO�GH�VFDGHQ �GH�F WUH�GHELWRU�D�REOLJD LLORU�GH�SODW ��VH�GDWRUHD] �GXS �DFHVW

WHUPHQ�GREkQ]L�úL�SHQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH�
$UW���������'REkQ]L�
����'REkQ]LOH� UHSUH]LQW �HFKLYDOHQWXO�SUHMXGLFLXOXL� FUHDW� WLWXODUXOXL� FUHDQ HL� ILVFDOH� FD�XUPDUH�D�QHDFKLW ULL� GH

F WUH� GHELWRU� D� REOLJD LLORU� GH� SODW � OD� VFDGHQ � úL� VH� FDOFXOHD] � SHQWUX� ILHFDUH� ]L� GH� vQWkU]LHUH�� vQFHSkQG� FX� ]LXD
LPHGLDW�XUP WRDUH�WHUPHQXOXL�GH�VFDGHQ �úL�SkQ �OD�GDWD�VWLQJHULL�VXPHL�GDWRUDWH�LQFOXVLY�

���� 1LYHOXO� GREkQ]LL� HVWH� GH� ������ SHQWUX� ILHFDUH� ]L� GH� vQWkU]LHUH� úL� SRDWH� IL� PRGLILFDW� SULQ� OHJLOH� EXJHWDUH
DQXDOH�

$UW����� � ����3HQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH
����3HQDOLW LOH�GH�vQWkU]LHUH�UHSUH]LQW �VDQF LXQHD�SHQWUX�QHvQGHSOLQLUHD�REOLJD LLORU�GH�SODW � OD�VFDGHQ �úL�VH

FDOFXOHD] �SHQWUX�ILHFDUH�]L�GH�vQWkU]LHUH��vQFHSkQG�FX�]LXD�LPHGLDW�XUP WRDUH�WHUPHQXOXL�GH�VFDGHQ �úL�SkQ �OD�GDWD
VWLQJHULL�VXPHL�GDWRUDWH�LQFOXVLY��'LVSR]L LLOH�DUW������DOLQ����������VXQW�DSOLFDELOH�vQ�PRG�FRUHVSXQ] WRU�

����1LYHOXO�SHQDOLW LL�GH�vQWkU]LHUH�HVWH�GH�������SHQWUX�ILHFDUH�]L�GH�vQWkU]LHUH�
����3HQDOLWDWHD�GH�vQWkU]LHUH�QX�vQO WXU �REOLJD LD�GH�SODW �D�GREkQ]LORU�´
��2�8�*��QU���������SULYLQG�UHJOHPHQWDUHD�DFRUG ULL�HúDORQ ULORU�OD�SODW ��FX�PRGLILF ULOH�úL

FRPSOHW ULOH�XOWHULRDUH
�$UW��������>���@�����ÌQ�FD]XO�SLHUGHULL�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL�OD�SODW ��SHQWUX�REOLJD LLOH�ILVFDOH�SULQFLSDOH�U PDVH�GH

SODW �GLQ�HúDORQDUHD�OD�SODW �DFRUGDW ��VH�GDWRUHD] �GH�OD�GDWD�HPLWHULL�GHFL]LHL�GH�HúDORQDUH�OD�SODW �GREkQ]L�SRWULYLW
&RGXOXL�GH�SURFHGXU �ILVFDO ��

�$YkQG�vQ�YHGHUH�FHOH�SUH]HQWDWH�PDL�VXV��UH]XOW �F �DFFHVRULLOH�vQ�VXP �WRWDO �GH�<�VXQW
OHJDO�GDWRUDWH�EXJHWXOXL�JHQHUDO�FRQVROLGDW�GH�F WUH�VRFLHWDWHD�FRQWHVWDWRDUH��vQWUXFkW�

&RQIRUP� SUHYHGHULORU� DUW���� DOLQ����� OLW�D�� GLQ� 2�8�*�� QU���������� FX� PRGLILF ULOH� úL
FRPSOHW ULOH� XOWHULRDUH�� HúDORQDUHD� OD� SODW � DFRUGDW � SHQWUX� REOLJD LLOH� ILVFDOH� vúL� PHQ LQH
YDODELOLWDWHD� FX�FRQGL LD�FD� �D�� V � VH� GHFODUH� úL� V � VH� DFKLWH�� SRWULYLW� OHJLL�� REOLJD LLOH� ILVFDOH� DGPLQLVWUDWH� GH
$JHQ LD�1D LRQDOD�GH�$GPLQLVWUDUH�)LVFDO �FX�WHUPHQH�GH�SODW �vQFHSkQG�FX�GDWD�FRPXQLF ULL�GHFL]LHL�GH�HúDORQDUH�OD
SODW ��(úDORQDUHD�OD�SODW �vúL�PHQ LQH�YDODELOLWDWHD�úL�GDF �DFHVWH�REOLJD LL�VXQW�GHFODUDWH�úL�DFKLWDWH�SkQ �OD�GDWD�GH
���D�OXQLL�XUP WRDUH�VFDGHQ HL�SUHY ]XWH�GH�OHJH��>���@��

3HQWUX� QHUHVSHFWDUHD� GLVSR]L LLORU� DUW���� DOLQ����� GLQ� RUGRQDQ �� VH� SLHUGH� YDODELOLWDWHD
HúDORQ ULL�OD�SODW ��DúD�FXP�VH�SUHFL]HD] �OD�DUW����DOLQ�����GLQ�RUGRQDQ ��XQD�GLQ�FRQVHFLQ HOH
SLHUGHULL� HúDORQ ULL� OD� SODW � ILLQG� SUHY ]XW � OD� DUW���� DOLQ����� GLQ� RUGRQDQ �� PDL� VXV� FLWDW�
UHVSHFWLY������� ÌQ�FD]XO�SLHUGHULL�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL� OD�SODW ��SHQWUX�REOLJD LLOH� ILVFDOH�SULQFLSDOH�U PDVH�GH�SODW
GLQ� HúDORQDUHD� OD� SODW � DFRUGDW �� VH� GDWRUHD] � GH� OD� GDWD� HPLWHULL� GHFL]LHL� GH� HúDORQDUH� OD� SODW � GREkQ]L� SRWULYLW
&RGXOXL�GH�SURFHGXU �ILVFDO ���

3LHUGHUHD�HúDORQ ULL�OD�SODW �QX�D�IRVW�FRQWHVWDW �GH�F WUH�VRFLHWDWHD�FRPHUFLDO ��UH]XOWkQG
DVWIHO�F �'HFL]LD�GH�FRQVWDWDUH�D�SLHUGHULL�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL� OD�SODW �F�GLQ������������D�IRVW
DFFHSWDW �GH�VRFLHWDWH�FD�ILLQG�OHJDO�vQWRFPLW �GH�F WUH�RUJDQXO�ILVFDO�WHULWRULDO��
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)D �GH�FHOH�SUH]HQWDWH�PDL�VXV��UH]XOW �F �vQ�PRG�OHJDO�RUJDQXO�ILVFDO�WHULWRULDO�D�FDOFXODW
GREkQ]L�DIHUHQWH�REOLJD LLORU�ILVFDOH�SULQFLSDOH�U PDVH�GH�SODW �GLQ�HúDORQDUHD�OD�SODW ��

(VWH� DGHY UDW� F � VRFLHWDWHD� FRPHUFLDO � D� VROLFLWDW� RUJDQXOXL� ILVFDO� WHULWRULDO� DSUREDUHD
PHQ LQHULL�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL�OD�SODW ��ILLQG�HPLV �'HFL]LD�GH�PHQ LQHUH�D�YDODELOLW LL�HúDORQ ULL
OD�SODW �D�REOLJD LLORU�ILVFDOH�QU����������GLQ�������������vQV �OHJLXLWRUXO�QX�D�SUHY ]XW�F �vQ�DFHVW�FD]
QX�VH�PDL�GDWRUHD] �GREkQ]L�SHQWUX�VXPHOH�U PDVH�GH�SODW �GLQ�HúDORQDUHD�DFRUGDW �LQL LDO�

3UHFL] P�F �SHQDOLW LOH�GH� vQWkU]LHUH�DIHUHQWH�VXPHORU�HúDORQDWH� OD�SODW �XUPHD] �R�DOW
SURFHGXU ��SHQWUX�DFHVWHD�OHJLXLWRUXO�SUHY ]kQG�DPkQDUHD�OD�SODW �SH�SHULRDGD�HúDORQ ULL��DVWIHO
F � QX� SRDWH� IL� UH LQXW � vQ� VROX LRQDUHD� FRQWHVWD LHL� VXV LQHUHD� VRFLHW LL� FRPHUFLDOH� FRQIRUP
F UHLD� RUJDQXO� ILVFDO� WHULWRULDO� WUHEXLD� V � DQXOH]H� úL� 'HFL]LD� UHIHULWRDUH� OD� REOLJD LLOH� GH� SODW
DFFHVRULL�D�������������DúD�FXP�DX�IRVW�DQXODWH�'HFL]LLOH�QU�����������������úL�QU�������������������

$VWIHO��GREkQ]LOH�DIHUHQWH�REOLJD LLORU�ILVFDOH�vQ�VXP �GH�:�OHL�HúDORQDWH�OD�SODW ��FDOFXODWH
SH� SHULRDGD� FXSULQV � vQWUH� GDWD� DFRUG ULL� HúDORQ ULL� OD� SODW � �� ����������� úL� GDWD� SLHUGHULL
HúDORQ ULL� OD�SODW � �������������VXQW� OHJDO�GDWRUDWH�GH�VRFLHWDWHD�FRPHUFLDO �EXJHWXOXL�JHQHUDO
FRQVROLGDW� FRQIRUP� SUHYHGHULORU� DUW���� DOLQ����� GLQ� 2�8�*�� QU��������� SULYLQG� UHJOHPHQWDUHD
DFRUG ULL�HúDORQ ULORU�OD�SODW ��FX�PRGLILF ULOH�úL�FRPSOHW ULOH�XOWHULRDUH��FRURERUDW�FX�SUHYHGHULOH
DUW����� DOLQ����� úL� DUW����� DOLQ����� GLQ� 2�*�� QU��������� SULYLQG� &RGXO� GH� SURFHGXU � ILVFDO �
DFWXDOL]DW �

'H�DVHPHQHD��FRQIRUP�SUHYHGHULORU�DUW�����DOLQ������DUW�����DOLQ�����úL�DOLQ�����úL�DUW���� � �GLQ
2�*��QU���������SULYLQG�&RGXO�GH�SURFHGXU �ILVFDO ��DFWXDOL]DW ��VXQW�OHJDO�GDWRUDWH�EXJHWXOXL�GH
VWDW�úL�GREkQ]LOH�úL�SHQDOLW LOH�GH�vQWkU]LHUH�DIHUHQWH�REOLJD LLORU�GH�SODW �GHFODUDWH�GH�VRFLHWDWH
SHQWUX� OXQLOH� DXJXVW� ����� �� FX� WHUPHQ� GH� SODW � GDWD� GH� ����������� úL� VHSWHPEULH� ����� �� FX
WHUPHQ�GH�SODW �GDWD�GH�������������QHFXSULQVH�vQ�HúDORQDUH���FDUH�DX�IRVW�DFKLWDWH�FX�vQWkU]LHUH
ID �GH�WHUPHQHOH�GH�VFDGHQ �

$YkQG�vQ�YHGHUH�FHOH�SUH]HQWDWH�PDL�VXV��vQ�FRQIRUPLWDWH�FX�SUHYHGHULOH�DUW����DOLQ�����GLQ
2�8�*�� QU��������� SULYLQG� UHJOHPHQWDUHD� DFRUG ULL� HúDORQ ULORU� OD� SODW �� FX� PRGLILF ULOH� úL
FRPSOHW ULOH�XOWHULRDUH��DUW�����DOLQ������DUW�����DOLQ�����úL�DOLQ�����úL�DUW���� � �GLQ�2�*��QU��������
SULYLQG�&RGXO�GH�SURFHGXU �ILVFDO ��DFWXDOL]DW ��VH�YD�UHVSLQJH�FRQWHVWD LD�FD�QHvQWHPHLDW �

,,,��&RQFOX]LRQkQG�DQDOL]D�SH�IRQG�D�FRQWHVWD LHL�IRUPXODW �GH�6�&���;´�6�$��GLQ��������MXG�
������� vPSRWULYD�'HFL]LHL� UHIHULWRDUH� OD� REOLJD LLOH� GH� SODW � DFFHVRULL� D� GLQ� ����������� HPLV � GH
$�-�)�3���������vQ�FRQIRUPLWDWH�FX�SUHYHGHULOH�DUW������DOLQ�����GLQ�2�*��QU���������SULYLQG�&RGXO�GH
SURFHGXU �ILVFDO ��DFWXDOL]DW ��VH

������������������������������'�(�&�,�'�(��
��� 5HVSLQJHUHD� FRQWHVWD LHL� FD� QHvQWHPHLDW � SHQWUX� VXPD� WRWDO � GH� <� UHSUH]HQWkQG

DFFHVRULL� DIHUHQWH� LPSR]LWXOXL� SH� YHQLWXULOH�GLQ� VDODULL�� LPSR]LWXOXL� SH�SURILW�� Y UV PLQWHORU� GH� OD
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